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REPUBLIQUE FRANGAISE
DEPARTEMENT DE MAYOTTE

CONSEIL DEPARTEMENTAL Membres en exercice : 26
Présents : 21

Assemblée Pléniére du mercredi 10 septembre 2025 K{;ﬂ;ﬁ‘;‘;‘;’ ?(25) 3
Nombres de votants ; 24
Votes pour : 24
Vote(s) contre : 0
Abstention(s): 0
Date de la convocation : jeudi 28 ao(t 2025

DELIBERATION N°DL_AP2025_0195

Relative au rapport d’activité et financier 2024 du Conseil départemental de Mayotte

L'an deux mille vmgt-cmq, e dix septembre A 09h00 Ie Consell Departemental de Mayotte sest reum en
‘Assemblée Pléniére, en application de I'article L. '3121:19 du’ code général des collectivités territoriales, sur.
‘convocation ‘et sous la presuience de Mon31eur Ben Issa OUSSENI PréSIdent du Consell departemental de§
,Mayotte . . . _ o
Cette. seance s'est tenue & I hémlcycle Younoussa BAMANA

Conseillers départementaux présents ;
Monsieur Ben Issa QUSSENI, Monsieur Soibahadine NDAKA, Monsieur Afi OMAR, Madame Zouhourya

MOUAYAD BEN, Madame Bibi CHANFI, Monsieur Dacud SAINDOU MALIDE, Monsieur Madi Moussa VELOU,
Monsieur Scufa SAID SOUFFOU, Madame Nadjima SAID, Madame Rosette VITTA, Madame Zamimou
AHAMADI, Madame Maymounati MOUSSA AHAMADI, Madame Echati 1SSA, Monsieur El Anrif HASSANI,
Madame Farianti MDALLAH, Monsisur Elyassir MANROUFOU, Madame Laini ABDALLAH BOINA, Monsieur
Abdoul KAMARDINE, Monsieur Saindou ATTOUMANI, Madame Héléne POLLOZEC, Madame Zaounaki
SAINDOU

Conseillers départementaux représentés :

Madame Mariam SAID KALAME donne pouveir 8 Madame Laini ABDALLAH BOINA, Monsieur Alain SARMENT
donne pouvoir & Monsieur Elyassir MANROUFQU, Monsieur Nadjayedine SIDI donne pouvoir @ Monsieur
Abdoul KAMARDINE

Conselllers départementaux absents :
Monsieur Daniel ZAIDANI, Madame Soihirat EL HADAD

Secrétaire de séance désignée :
Madame Héléne POLLOZEC

Le Président constate que le quorum est atteint,

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération n°DL_AP2021_0197 du 1er juillet 2021 relative & I'élection de Monsieur Ben Issa
OUSSENI en qualité de Président du Conseil départemental de Mayotte ;

Vu la délibération n°DL_AP2025 0024 du 25 mars .2025 relative au budget primitif 2025 du conseil

départemental de Mayotte ;
Vu la délibération n°DL_AP2025_0091 du 23 juin 2025 relative & la décision modificative prenant acte de

I'avis de la CRC sur le budget primitif 2025 et portant adoption des modifications proposées ;

Considérant le rapport n°2025-002721 de Monsieur le Président du Conseil départemental de Mayotte
Considérant lavis de la commission administration générale, transporis et transition écologique en date du
08 septembre 2025.
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Aprés en avoir délibéré, a I'unanimité des présents et des représentés,

Le Conseil Départemental,

DECIDE

Article 1: de prendre acte de la communication du rapport d’activit¢ et financier 2024 du Conseil
départemental de Mayotte ;

Article 2:  d'autoriser la production en catalogue numérique et la diffusion de ce rapport ;

Article 3: dautoriser le Président du Conseil départemental a signer tous les actes nécessaires a
I'exécution de la présente délibération ;

Article 4: en application des dispositions de larticle R.421-1 et suivant du code de justice administrative,
cette delibération peut faire I'objet d'un recours devant le tribunal administratif de Mamoudzou
dans les deux mois qui suivent sa publication et sa transmission au représentant de L'Etat dans le
Département.

Pour extrait certifié con @? e S N if~'=‘\
Lo Président du Conseil dégalemeitats, \\
iy AL Yr|
< ¥ | ekl
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photo Président

Edito

Ben Issa OUSSENI

Président du conseil départemental de Mayotte
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Gnd Terre 365 km?

SUPERF!C!E DU LAGON :
1100km?

7 COMMUNES
13 CANTONS
5 INTERCOMMUNALITES

26 CONSEILLERS
DEPARTEMENTAUX

321 000 habitants, dont
.‘:53 8% moins de 20 ans

'DENSITE : 690 hab/km?

CROISSANCE
DEMOGRAPHIQUE : 3,8 %
par an

TRAFIC AERIEN :
204 462 arrivés (-3%)
215 471 départs (-6%)

TAUX DE PAUVRETE : 77%
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SOLIDARITE / ENFANCE / SANTE
2 407 (+0,4%) bénéficiaires de l'allocation personnalisée

d’autonomie

1481 bénéficiaires de I'allocation adulte handicapé (AAH)
126 bénéficiaires de l'allocation d'éducation de I'enfant handicapé

(AEEH)

1 334 enfants places chez 275 assistants familiaux en 2024

22 Lieux de vie et d'accueil (LVA)

8 910 naissances (-1370 naissances par rapport a 2023)

TRANSPORT / MOBILITE / TELECOMMUNICATIONS
144 Km de chaussées départementales, 90 km de routes nationales
27 444 éléves transportés a la rentrée 2021-2022 (-3%)

4 803 046 passagers des barges maritimes (-13%)
5 Amphidromes (dont 2 cédés a la preéfecture)

ECONOMIE/ EMPLOI

1 520 (-13%) entreprises
créées en 2024

PIB/hab en 2024 : 10 600 €

Déficit de la balance
commercialeen 2024
855 millions € (+19.4%)

Taux de chomage : 34%

SMIC : 8,98 € brut/h depuis
novembre 2024

TAUX D'INFLATION : 2,4%

SPORT / CULTURE

40 476 licenciés

7 equipements sportifs départementaux

1 musée
2 bibliotheques associatives

25 bibliotheques-médiatheques municipales

2 BCD et la Maison d’arrét

FORMATION /
APPRENTISSAGE

188 écoles publiques
22 colleges publics
11 lycees publics

57 970 écoliers (-7,5%)

29 922 collégiens (-2%)

20 249 lycéens (-5%)

1 815 étudiants a l'université de
Mayotte (+3%)

2 811 étudiants hors Mayotte
pris en charge 2024-2025

12 627674€ (-5%) payés en 2024 en

faveur des étudiants hors Mayotte
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2024 en quelques dat

Janvier

10-13

Visite a Mayotte de Mme Yaél Braun-
Pivet, présidente de l'assemblée nationale

08-12

Signature de la convention d’appui
financier de 'état sur les actions en lien
avec le handicap

Février

07

Déclaration solennelle des élus locaux sur
la situation de Mayotte, a "attention du
président de la république, Emmanuel
Macron, lors de la «crise sociale,
sécuritaire et migratoire

1

Visite a Mayotte de Gérald Darmanin,
Ministre de llntérieur et des Outre-mer,
accompagné de la ministre déléguée aux
Outre-mer, Marie Guévenoux, en réponse
aux revendications de la population
mahoraise sur la fin du droit du sol et du
titre de séjour territorialisé.

Mars

11

Signature d’une convention de partenariat
entre le Conseil Département de Mayotte
et le Ministére de |’Europe et des Affaires
Etrangéres, permettant a Mayotte de
s'inscrire dans la région et la formation
des cadres mahorais a la diplomatie et au
protocole.

12

Restitution du Livre Blanc des Assises de
UIndustrie, mettant en lumiére les
orientations stratégiques et les moyens
d'action pour stimuler le développement
industriel de Mayotte.

27
Premiére conférence sur la sécurité

Avril

03

Visite et réception de Marie Guévenoux,
ministre déléguée chargée des Outre-mer,
autours de divers sujets, notamment la loi
Mayotte.

20
Inauguration de la premiére maison
médicale pluridisciplinaire & Ouangani

22-27

Organisation de la 16éme édition du
Festival des Arts Traditionnels de Mayotte
(FATMA)

Mai

02-03 )

4éme déplacement de Marie GUEVENQUX,
ministre déléguée chargée des Qutre-mer
afin de réaffirmer l’engagement de la
France envers Mayotte afin de discuter
des priorités de Mayotte et des défis et
priorités

31

Organisation d’un séminaire sur le Kenya
visant a développer la relation
économique avec le Kenya et la Tanzanie

Juin

18

Adoption du schéma régional de
I’économie sociale et solidaire de Mayotte
(SRESS) pour la période 2024-2029

21
Ouverture de la formation dorthoptie
pour répondre aux besoins du territoire.

Juillet

10
Approbation du Plan régional de
"agriculture durable 2023-2029 (PRAD)

25

Signature entre U’Etat et le Conseil
départemental du contrat de convergence
et de transformation (CCT) de Mayotte
pour la période 2024-2027, priorisant ainsi
23 projets structurant de (a collectivité

Aot

07

Participation d’un mahorais, Raphaél
MOHAMED, aux Jeux Olympiques Paris
2024 aux 110 haies

29

Signature du Pacte Ultramarin
d'Investissement dans les Compétences
(PUIC) pour une formation professionnelle
adaptée aux besoins de Mayotte 2024-
2027

Septembre

06

Approbation du Plan Régional de
Prévention et de Gestion des Déchets
(PRPGD)

10
Adoption  du  Plan
d’insertion (PDI 2024-2027)

21

Nomination de Frangois-Noél Buffet,
Ministre des Outre-Mer, et de Thani
Mohamed Soilihi, Secrétaire d’Etat chargé
de la Francophonie et des Partenariats
internationaux.

29-30
Colloque sur lévolution de linstitution
cadiale a Mayotte

Octobre

08

Décés de Jean-Claude NOVOU, grand
artisan du sport mahorais

10

Signature du Contrat de Plan Régional
pour le Développement de la Formation
et de ’Orientation Professionnelle
(CPRDFOP) 2023-2027

départemental
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21-22

Rencontre ministérielle avec Michel
Barnier, premier  ministre, Bruno
Retailleau, ministre de UlIntérieur, et
Thani Mohamed Soilihhi, secrétaire d’Etat
a la francophonie et aux partenariats,
pour évoquer des dossiers clés de Mayotte

Novembre
04
Inauguration du technopdle de Mayotte

05-07 )
14°™ edition du Forum Economique des
lles de l'océan Indien

12
3e Conférence Régionale de I’Economie
Sociale et Solidaire (ESS) a Mayotte

26

Inscription du Mbiwi et l’art de la poterie
traditionnelle a l'inventaire national du
patrimoine culturel immatériel (INPCI)

27
Signature du Schéma de Prévention et de
Lutte contre U'lllettrisme 2025-2033

Décembre

05-07

Action « Mon ile propre » pour nettoyer
I'environnement de Mayotte

14
Cyclone Chido, le plus violent et
destructeur connu par Mayotte depuis
1934

19
Activation de l'état de calamité naturelle
exceptionnelle a Mayotte

20-21

Visite a Mayotte du Président de Ila
républiqgue, Emanuel Macron, et mise en
place d'une feuille de route de gestion de

crise « urgence, stabilisation,
reconstruction. »
23

Deuil national en hommage aux victimes
du cyclone Chido
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Fonctionnement de ’'assemblée Yo

Constituée d'instances décisionnelles et de
commissions consultatives, 'assemblée
délibérante est dirigée par le Président du
conseil départemental.

Elle se réunit autant que possible pour délibérer
sur les orientations politiques et budgétaires de
la collectivité.

Compétences du Conseil

départemental de Mayotte

Le Conseil départemental est une collectivité
unique au sens de l'article 73 de la Constitution,
exercant au méme titre les compétences
régionales et départementales, ainsi que les
compétences dévolues aux conseils régionaux
d’outre-mer.

Toutefois, les compétences relatives au collége,
au lycée, a la gestion des fonds européens
(hormis le FEDER CTE interreg), aux routes
nationales ne sont pas encore transférees.

Exécutif du Conseil départemental

Le président du Conseil départemental assure
I'exécutif du département. En tant que tel, il
convoque, préside les séances et execute les
délibérations du conseil.

I est l'ordonnateur des dépenses et le
prescripteur des recettes du  Consell
départemental.

Aussi, il est le responsable de la collectivite et
accompli au nom de celle-ci les actes juridiques
et les actions en justices.

Enfin, il doit rendre compte par un rapport
d'activité et financier annuel de la collectivité
départementale, conformément a l'article L3121-
21 du code général des collectivités territoriales.

Conseillers départementaux

Sont élus au suffrage universel direct pour un
mandat de 6 ans, selon le mode binominal
majoritaire a deux tours, les vingt-six élus
départementaux élisent un.e président.e et des
vice-présidents.

Ensemble, ils définissent les politiques de la
collectivité permettant de répondre au mieux les
attentes de la population mahoraise.

Elus pour un mandat de six ans au suffrage
universel direct, les élus départementaux sont au
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nombre de 26 membres élus, a parité hommes-
femmes depuis 2015, élisant un.e président.e au
méme titre. lls désignent les représentants de la
collectivité dans les organismes extérieurs et
sont assignés des domaines spécifiques.

Assemblée pléniére

Les séances de [lassemblée pléniere sont
ouvertes au public.

En cas de trouble, de crime ou de délit, le
Président peut alors exercer son pouvoir de «
police des séances » et restreindre I'acces du
public aux debats.

Les débats peuvent étre enregistrés, retransmis
ou publies.

Cependant, le huit clos peut étre demandé par
au moins 5 conseillers ou par le Président. La
décision de huit clos est prise a la majorité
absolue des membres présents ou représentés.

Commission permanente

La commission permanente est une instance
restreinte. Convoquée en moyenne chaque
mois, elle est composée des élus, des services
et des invités ou experts convoqués par le
Président du Conseil départemental.

Commissions spécialisées

Chargées d'émettre un avis sur les rapports et
projets de délibérations relevant de leur domaine
de compétence, les commissions thématiques
peuvent proposer des amendements étudiés le
jour de la séance pléniére ou de la commission
permanente.

Conseil économique, social et
environnemental de Mayotte

Conseil de la culture, de I'éducation

et de environnement de Mayotte

Ces deux conseils constituent une instance
consultative dans les champs d'intervention du
Conseil départemental de Mayotte ci-dessous :
économique, social, culture, formation,
environnemental.

lls émettent des avis sur les politiques de la
collectivité dans les domaines précités, et
peuvent réaliser leur évaluation.
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Les sept commissions d’élus mises en place examinent par thématique les rapports proposés par
I'exécutif. Leurs avis sont ensuite exprimés lors des assemblées délibérantes.

Commission
Ameénagement du territoire,
infrastructure et Foncier

Rapporteur : M. Saindou ATTOUMANI
Membres :
M. Madi Moussa VELOU
M. Daocud SAINDOU MALIDE
Mme Mariam SAID KALAME
M. Alain SARMENT
M. Nadjayedine SIDI

Commission
Développement économique et
Coopération décentralisée

Présidente et rapporteuse : Mme Bibi CHANFI
Membres :

Mme Zaounaki SAINDOU

M. Ali OMAR

Mme Zamimou AHAMADI

Mme Soihirat EL HADAD

Mme Héléne POLLOZEC

Commission
Administration générale, Transports et
Transition écologique

Président et rapporteur : M. Ali OMAR
Membres :

M. El Anrif HASSANI

M. Saindou ATTOUMANI

M. Abdoul KAMARDINE

Mme Soihirat EL HADAD

M. Alain SARMENT

Commission
Sport, Culture et Jeunesse

Présidente et rapporteuse : Mme Zouhourya
MOUAYAD BEN
Membres :

M. El Anrif HASSANI

Mme Zaounaki SAINDOU

M. Soula SAID SOUFFOU

Mme Laini ABDALLAH BOINA

M. Nadjayedine SIDI

Commission

Finances et Affaires européennes
Présidente et rapporteuse : Mme Zamimou
AHAMADI
Membres :
Mme Bibi CHANFI
M. Soibahadine NDAKA
Mme Echati ISSA
Mme Maymounati MOUSSA AHAMADI
M. Daniel ZAIDANI

Commission
Formation professionnelle, Education et
Insertion

Président et rapporteur : M. Daoud SAINDOU-
MALIDE
Membres :

Mme Farianti M'DALLAH

Mme Rosette VITTA

M. Abdoul KAMARDINE

Mme Nadjima SAID

Mme Héléne POLLOZEC

Commission
Solidarité, action sociale et Santé

Président et rapporteur : M. Madi Moussa VELOU
Membres :

Mme Echati ISSA

Mme Zouhourya MOUAYAD BEN

Mme Farianti M'DALLAH

M. Elyassir MANROUFQU

Mme Nadjima SAID

Page 8 sur 68

Rapport - activité-financier — Conseil départemental de Mayotte — 2024



20z — snoke sp |ejuswapedap 19sSU0) — JSIdUBUY-9)IAIOE - Loddey

SLO

W
a
1o}
[}
-
o
re]
I
[}
3
g 2
W % a edap
s & =8 o i
IS o
n 3 =]
= DM “ a [ | a130AeN 2P
o £ & - syiods ap o | o | OYd INHOHATHYT e
i A |
R M wnw_u _ |eluawaedsp 3dYO _ eodoma T — vd3
g ¢ 8 — |
=] e ——————————— e,
o = S .p (wigev)
o |5 . =
NN ) O | | anbygnd 1 ks | snohewy 2p snbrsianoy [ SIDRPN SPP D |
e ,m e P —— __Mu..._n_amu-".”mu-uh”“hw%w — | SPUEBLLIWIOD B| 3P e P o T T A — . juswaddojaazp 2p 32 | 43OV dID
m M. 5 N : |19 sieypoe sap uopIaNa «  uoBAIa Wu_s_uumbuw P Puady 41D [
o § 2 ® y
P ‘san P Ut o | — sauusgdoina suaAow sap uoiIala | 2 anbjwouoa
i % g Q gﬂgg saseye sap ."w_.uuu.. Tl — PR T | u:uEuwgo_gmﬂ = 7.!33»: BJjoaensasuoy| |
<tk ] THECREE . Fa —_— | ®poussvdin _ _uop394Iq
1 [T Sujowiyed ] J
| anoAey { ; i 203 np 18 uswneq | | saunpnanseyu  sashjeue,pia
_u_u BPSNwW Np oI Rl Rl e H oy npuopsed ejap _ sap uondasia ey |BUIBULIIPA BI0IRI0GE]
| vopdadia | [FaEinpuonsang
_ anbygnd A814anod " —
| 3 np 12 sag|quiasse lieaen ne 1A ap 3
| 24N123] B| 2P 12 — _ b i
| sap sanbipunf Fenb e| 3p uopIBAQ | i i
| 24n3nd €| 9p uoIBIIQ - . e ; ; ,
‘syods ] saujewny , anbnadisugis
SOP 19 ISSOUND[ B] DP b ~ adoy @ el S32uN0ssal sap T 3NbIF0|00 UOIISURI]Y s
uopa.g SfgiopiogpualesiN uopaslia | e op uopdasia

RRE S SR g S ; i, BeR Tl a 3
TR L We A e o .
SILIYVAIos 13 31NVS ZO_._.SDQD& ._h  INDIWONOD3 m OLLYISNI 13 ZO_._.(SEO_
| INIWIddOT avoag ANIWINDIISNI ¥YOa
~¥2a o | 1.-00 | LNIA l|nm..-.mh>.wyﬁll 3 W‘l‘f-\ e

uolunay ej e eNoAeiN 2p uonessea |

. slied e a310Ae ap uonedapa _

o
uonsad ap ajenb e| ap uojauq T..l

spiuswsle|dea

ejuasaudas sap
.anl!%hﬁ._ﬁaa uonvag

19 :u-uﬁﬂucnm.uL uolissin
|

-
w!:&u%._lﬁ ﬁﬁiuﬁmﬂl &EHS lllll “.l - . 3jesusd UoneUIp10od neaing |
1 ]

J1L1O0AVINR

me

| seoinias sap m_m._mcmw 2014322410

._,maz

mNON\ho\m.n np 9510 S20T4I ™ 1d .U ucnesaqi2q

INIWILIVIIAA

S99IAI9S sap awweabiuebip



Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le

N

ID : 976-229850003-20250910-DL1009250195-DE

Vie institutionnelle, performance,
moyens generaux et urbanisation des
systémes d’information

hors charges de personnel du
budget annexe SPE et du STM)

Vie institutionnelle
et communication

Partenariats
institutionnels

Stratégie territoriale

Appui aux communes et
EPCI

Achat public

Qualité de gestion et
performance

Ressources humaines
Qualité de vie au travail

Moyens généraux et
batimentaires

Numeérique et systéme
d’information

Protocole et
représentation

La politique d'optimisation de I'action publique est une
grande préoccupation pour le Conseil départemental. Cette
politique se traduit par la mise en place de plusieurs outils
d'aide a la décision, de pilotage des objectifs, des activités et
d'évaluation de la performance de la collectivite, bases
notamment sur les documents stratégiques, les données de
ressources financiéres, comptables, humaines, et la
sécurisation juridique des achats.

Le pilotage des ressources humaines s'appuie sur des
leviers d’action tels que le développement des compétences
des agents et I'instauration d’'un management de qualité.

En outre, le partenariat institutionnel est un levier de
positionnement et d’ancrage du Conseil départemental dans
son environnement politique stratégique.

Cette dynamique est renforcée a I'occasion des sujets portés
au comité interministériel des outre-mer (CIOM), ou encore
lors de ['élaboration de la loi Mayotte et du contrat de
convergence et de transformation (CCT 2024-2027).

L'optimisation des moyens humains et matériels s‘inscrit
dans une démarche vertueuse de gestion.

Enfin dans le cadre de [lurbanisation des systémes
d'information, la collectivité se dote de modeles avancés
d'équipements informatiques, de solutions applicatives, et
sécurise les ressources ainsi que les réseaux permettant de
collecter, stocker, traiter et diffuser les informations.
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1002579 €

Chiffres clés_

A———
Vie des assemblées

7 assemblées plénieres (AP) dont 1 AP
extraordinaire  donnant lieu a 87
délibérations

6 commissions permanentes donnant lieu
a 183 délibérations

257 rapports examinés par les 7
commissions thématiques en 13 réunions

15 rapports ont fait I'objet de retrait en
seance

91 rapports ont été proposés en ordre du
jour complémentaire

270 (-7%) délibérations de I'assemblée
départementale

1 motion adoptée pour l'intégration de
Mayotte au sein de la commission de
I'océan indien (COl)

28 projets de textes examinés en séance
sur 45 projets de textes soumis pour avis
par le Préfet, dont 25 en procédure
d'urgence.

46 arrétés de délégations de signatures et
de fonctions publies

58 avis des conseils consultatifs :
31 avis du CESEM et 27 avis du CCEEM

Dépenses CESEM : 181 K€
Dépenses CCEEM: 101 K€

Contentieux public et privé

240 dossiers expertisés

5 notes juridiques

48 veilles juridiques

2 contentieux de régularisation fonciére

n.d requétes d'immatriculation fonciére
environs déposées auprés du tribunal
judiciaire

40 contentieux administratifs (dont 20
nouvelles requétes, preparation
d'audience et 40 affaires terminées)

Sur les affaires terminées, sur 30 dossiers
dont le Département intervient en tant que
défendeur, il y a 19 rejets, 5 annulations, 5
désistements, 1 condamnation
indemnitaire et 12 audiences publiques.

527 rédactions de projets de rapports et
délibération

Frais d'actes et de contentieux : 2,56 M€

Communication

30 000 followers Facebook qui suivent la
page Facebook du conseil départemental
6532 400 personnes atteintes par les
publications (96% non abonnées)

1 numéro Rissala publié (Journal interne)
... communiqués de presse publiés

... exemplaires de l'agenda 2024

300 mails diffusés en interne

Dépenses de communication : ...

Production
60 campagnes visuelles ou thématiques
réalisées

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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communication

Réalisations 2024

Vie des assemblées, veille juridique et institutionnelle

%+ Poursuite de la politique de la dématérialisation « zéro papier »

% Achévement de linstallation du logiciel de gestion électronique de
documents (GED), afin non seulement de conserver les délibérations
et autres actes, mais aussi de faciliter leur diffusion auprés des agents
et du public

Service affaires juridiques, vie institutionnelle

“ Recrutement de 2 collaborateurs (veille juridique et expertise)

*,

% Poursuite de la politique de dématérialisation « Zéro papier »

Communication, information au public

.
e

Organisation de la communication institutionnelle interne et externe
Publication du Journal interne Rissala n°13, du rapport d'activité
annuel 2023, sur le site www.cd976.fr

°,
o

% Renforcement des équipes par le recrutement d'un webmaster et d'un
attaché de presse

% Mise en ceuvre du plan de communication sur le dispositif Accueil
familial

< Mise en ceuvre de plusieurs Campagne de communication :

o élaboration du plan de communication de la campagne handicap

o séminaire sur le harcélement au travail, et de la journée de lutte
contre les violences faites aux femmes.

o Organisation et communication autour du séminaire du 25
novembre (Joumée internationale contre les violences faites aux
femmes), en partenariat avec le CIDFF et la CADEMA.

o plan de communication du projet (Gestion Electronique de
documents GED

+ Création du livret d'accueil des nouveaux agents du Département.
»  Coordination logistique et communication de la distribution des
agendas 2024 (annonce, relances, préparation des colis).

Perspectives 2025

s o

Vie institutionnelle, vie des assemblées

o

»  Poursuite politique de la dématérialisation : « Zéro papier » en numérisant tous
les documents nécessaires au mandat des élus, malgré les difficultés ;

-,
o

Achever l'installation de la GED afin de conserver et faciliter la diffusion des
délibérations et autres actes

Achever la révision du réglement intérieur des élus

Acquisition de plateforme numérique juridique et renforcement de la direction
juridique

.,
o

O
3

b

Contentieux public et privé

++ Réflexion sur la gestion du contentieux

<+ Etablir une veille des décisions de justice en collaboration avec le bureau veille

<+ Ameéliorer I'exécution des décisions administratives

#+ Organiser des actions d'informations, de formation et de stages d'immersion a
destination des agents

< Fluidifier 'organisation interne et la continuité des missions par le recrutement
%+ Améliorer les conditions de travail par la mise en norme des locaux, le
remplacement du parc matériel et du mobilier pour assurer une communication
institutionnelle performante

% Renforcer la cohérence éditoriale et I'impact des actions par la coordination
renforcée des événements institutionnels et partenariaux avec planning
partagé
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Réalisations 2024

Partenariats et réseaux institutionnels

*,

Partenariat institutionnel < Tenu d'un travail de lobbying et de réseautage dans l'intérét du projet
. Mayotte a chaque changement de gouvernement permettant de
lﬂgﬁz?;ggsG%%SPRUP renouer avec les Régions de France

3 réunions ARUP « Réalisation du projet de loi Mayotte
3 réunions dans le cadre de la < Participation aux assises des départements de France a Angers, et a
commission des iles de la CRPM I'assemblée générale de 'Eurodom

< Renforcement de la présence de la délégation mahoraise a Bruxelles
et dans I'ensemble des réseaux des RUP
Enveloppe CCT 2024-2027 : 834 M€ dont o Participation a divers réunions (comité de suivi, groupe de travail
ég'sse”“ggp;é‘zx‘:ntgfgg r\f:yo‘t)tguem du en lien avec I'association des Régions de France, I'association
des RUP francaises, préparation a la conférence des présidents

des RUP)

o Participations aux réunions dans le cadre de la commission des
fles de la CRPM

o Rencontre avec la représentation frangaise a Bruxelles, les
directeurs Europe, des réunions de préparation des différents
forums de cohésion...

Perspectives 2025

Partenariats et réseaux institutionnels

% Relance du conseil interministériel des outre-mer (CIOM) sur les
mesures propres a Mayotte, et celles partagées avec d'autres
collectivités d'outre-mer

% Suivi en vue de 'aboutissement des projets de loi Mayotte

% Relance des conventions de partenariat avec les régions et d'autres
institutions

< Poursuivre la défense des intéréts de Mayotte aupres de I'Union
européenne, en renforcant la présence et les contributions au sein des
régions ultrapéripheriques (CDS RUP, CP RUP, CRPM)

< Organisation d’'une conférence territoriale des élus de Mayotte, afin de
partager une vision commune du territoire

< Renforcement de I'équipe afin de remplir 'ensemble des missions

Page 12 sur 68
Rapport -activité-financier — Conseil départemental de Mayotte — 2024



Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le

N

ID : 976-229850003-20250910-DL1009250195-DE

Stratégie territoria

Réalisations 2024

. . + Projet de service avec une nouvelle organisation (Projet en attente de

Chiffres clés validation de la CST et des élus)

S A R—— % Proposition et préfiguration de I'organisme foncier solidaire pour le
conseil départemental et les collectivités locales (Réactualisation du

-------------------- diagnostic et de I'écriture du schéma d’aménagement régional (SAR)

Perspectives 2025

Elaboration du projet de la MST a travers trois thématiques :

% Connaissance du territoire
o Création d'un observatoire d'analyse des données et des
schémas directeurs divers et impulser le développement des
schemas structurants et des plan d'action correspondants.
o Appliquer les objectifs stratégiques du Plan de mandature 2021-
2028 ainsi que ceux des autres documents stratégiques
% Ingénierie et évaluation
o Analyser et alimenter les réflexions sur des stratégies
d'anticipation territoriale, institutionnelle, organisationnelle et
sociétale
o Préparer le Conseil départemental pour le transfert des
compétences (routes, colléges, lycées, fonds européens) et
elaborer une stratégie de développement économique et social.
< Animation et pilotage
o  Améliorer la concertation et le dialogue citoyen
o Coordonner, animer et représenter les stratégies du Conseil
départemental au sein de diverses  organisations
gouvernementales en France

Appui aux communes et EPCI

Réalisations 2024

Mise a jour du tableau de suivi des subventions :
o Identification des projets dont les délibérations sont caduques (validité

ChAiffres clés

Participation au fonctionnement et aux

investissements du service départemental dépassée) . ) . o
d'incendie et de secours (SDIS 976) : o Notification des porteurs de projets concernés par courrier, actant ainsi
22,23 M€, dont 7,1 M€ en investissement le desengagement du Département sur le financement des opérations

non mises en ceuvre dans les délais
Subventions versées aux communes et

intercommunalités : 19 M€, pour des Mise a jour et prorogation des conventions, renforcement de la visibilité du

projets relatifs aux : département et accompagnement terrain des collectivités

- biens mobiliers, matériels et études : o Organisation de réunions techniques pour suivre I'avancement des
11,7 M€ projets et définir les besoins en prorogation

- batiments publics : 5,4 M€ o Elaboration de 14 rapports présentés pour délibération par 'assemblée

- infrastructures d'interét national : 2 M€ o Adoption de 11 nouvelles délibérations par ' Assemblée pour maintenir

le soutien financier du département sur des projets d'investissement
Projets des communes et EPCI oMise a jour des conventions de financement et signature des
subventionnés, mais frappés de caducité : conventions prorogées
27,8 M€ =
Perspectives 2025

< Mobilisation pour accentuer le suivi sur le terrain, les visites de
chantiers et la consolidation des données, afin de permettre un
meilleur pilotage stratégique et de favoriser le bon aboutissement des
opérations soutenues.
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Réalisations 2024

Chiffres clés

%+ Améliorer la sécurité juridique des achats (guide des achats et de la
] ) o commande publique, charte de déontologie, collecte des besoins pour
125 marchés publics notifiés, dont 72 pour lancer des procédures sécurisées) :
des marchés de travaux, pour un montant % Renforcer la fonction de pilotage des achats et de la commande
total de 121 M€ dont : . , \ s o

publique, et se doter d'un systéme d'information ;

«.31,6 ME pour las marches de travaux < Mettre en cohérence la programmation budgétaire et les achats.
+ 84,8 M€ pour les marchés de fournitures

et de services

P St S e

« 5,3 M€ pour les marchés de prestation Marchés stratégiques (Projets structurants)
intellectuelle dont
o 1,7 MEpour les marchés de Marchés notifiés dont 2 en travaux, pour la construction d’'infrastructures :
concours de maitrise d'ceuvre
o T7BKE pour les marchés de %+ CRIJ de Mayotte,
maitrise d'ceuvre . N .
o 209 pour les Missions < Gymnase a Mtsangamouji

g:aSSiSta”C‘isd a  maitrise % Archives départementales et du centre régionale de recherche et
Sl de documentation scientifique (C2RDS) ;

Notification de la maitrise d’ceuvre pour les marchés :

< Aménagements du pdle d'échange multimodal de Mamoudzou «

Marchés publics notifiés : . ; o . : :
Travaux préparatoires de réorganisation des voies de circulation

| 80 ———————————————— de la gare maritime de Mamoudzou » ;
70 % Maitrise d'ceuvre pour la conception et I'aménagement d'un
60 | centre d'application agro écologique a Miréréni
| ‘ | % Concours restreint de maitrise d'ceuvre sur esquisse pour la
[ S0 ! construction de la cité agroécologie de Coconi sur la Commune
40 de Ouangani
30 Publication de la maitrise d'ceuvre !
20 % Maitrise d'ceuvre pour la réalisation de 6 stations de recharge

solaire pour les véhicules électriqgues du Conseil Départemental
de Mayotte ;

i B
O 1 il

Marchés de Marchés de Marchés de

‘ prestation fournitures et travaux E Perspectives 2025

intellectuel  de services
d’'un montant . . . . . . R
de » L'aide & la mise en ceuvre d'actions visant & répondre aux dégats

i 4 provoqués par la tempéte Chido (constitution d'un comité de pilotage
pour programmer la reconstruction Post Chido)

.

-
e

Un plan d'actions visant a :
e  Evaluer les impacts et les risques du cadre juridique exceptionnel
fixé par la loi d'urgence et |a loi-programme ;
e  Elaborer une « base fournisseurs » du conseil départemental,
o Réaliser un « appel a manifestation d'intérét » auprés de
I'ensemble du tissu économique de l'ile.
Etablissement d'un réglement intérieur pour la CAO
Mise en place d'une newsletter a pour une communication interne
Stage d'immersion des agents de la DACP dans les collectivités
partenaires au sein d'une direction de la commande publique et d'une
direction opérationnelle sur toute 'année 2025
% Etablissement nomenclature spécifique pour les délégations de
Mayotte a la Réunion et a Paris en tenant compte des spécificités
géographiques et économiques
Un nouvel organigramme permet de créer un service identifié
spécifique en charge du pilotage de la performance des achats : la
logique « économique » vient s'ajouter a la logique « juridique » de
I'achat public.

X3

.O

°,
e

-,
[x3

.
x3

-

Page 14 sur 68
Rapport -activité-financier — Conseil départemental de Mayotte — 2024



Chiffres clés

R AT S R S Ly R v SR e

Appui, amélioration de la gestion

5 notes, rapports d'analyse et bilan
portant sur :
- le rapport d'étude et plan
d’'actions pour améliorer le STM
- le bilan intermédiaire du contrat
d'engagements 2023-2024
- les relevés de conclusions des
réunions du comité de suivi local
dans le cadre du contrat
d'engagements 2023-2024
-la prise en charge du
remboursement de la détaxe sur
les carburants
- l'activité et la situation financiére
en 2023 du Conseil
départemental

8 tableaux de suivi consacrés :

® aux 23 opérations
d'investissement dans le cadre
du CCT 2024-2027, et aux
plans de financement

e aux objectifs stratégiques et
actions par DGA et directions

e aux mesures de maitrise des
dépenses, doptimisation des
recettes et de 'organisation de
la collectivité

e aux contentieux du Conseil
départemental

e a la mise en ceuvre de
mesures doptimisation de la
gestion des ressources
humaines

e au suivi des agents mis a
disposition en 2024

e aux procédures de la
collectivité

e aux colts 2021-2024 des
politiques de I'orientation, de la
formation et de l'insertion dans
le cadre du CPRDFOP (Contrat
de Plan Régional de
Développement de la Formation et
de I'Orientation Professionnelles)

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Aide & Ila décision et outils de pilotage

o,

+ Elaboration du rapport d'activité 2023 du conseil départemental

“+ Etude relative au fonctionnement et aux comptes du service de
transport maritime (STM) et établissement d’un plan d'actions pour
garantir la certification de navigation maritime, I'aboutissement de la
billettique et I'évolution du mode de gestion

% Définition des indicateurs clés de performance et de tableaux de
bord en matiére de finances, de gestion de ressources humaines,
d'opérations d'investissements, et de dotation d’outils de gestion

% Analyse de la prise en charge par la collectivité du remboursement
de la détaxe sur les carburants

% Début de la démarche d'évaluation des politiques publiques du
Conseil départemental (benshmarking, définition des périmétres
d’intervention, recherche d’outils de pilotage)

% Constitution d'une équipe d’ingénierie financiére pour optimiser les

recettes de gestion et capter les financements des projets de la

collectivité

Maitrise des risques de gestion

+» ldentification des organismes satellites par domaine d’intervention

% Soutenir la mise en ceuvre du contrat d'engagements 2023-2024 entre
I'Etat et le Conseil départemental de Mayotte

% Collecte et harmonisation des réponses aux questionnaires de la
chambre régionale des comptes (CRC) portant sur les finances, le
patrimoine et les subventions, puis de la cour des comptes sur le
contrat de convergence et de transformation (CCT)

Appui aux services

%+ Suivi de la conception d'un outil de gestion des actes fonciers
% Contribuer a la détermination des projets d'investissement dans le
cadre du CCT 2024-2027, puis a leur mise en csuvre opérationnelle

Perspectives 2025

Aide & la décision et outils de pilotage

< Recensement des opérations de réparation post cyclone Chido et de
leur financement

<+ Acquisition d'outils d'information et de pilotage (suivi des subventions
obtenues, information et mesure de la performance, gestion des
organismes satellites, pilotage d'objectifs stratégiques et d'activités)

Maitrise des risques de gestion

* Actualisation du guide d'attribution de subventions

“+ Mise en place d'une procédure d'identification des risques (atteinte a la
probité, cartographie des risques juridiques-financiers-opérationnels)

% Suivi de la mise en ceuvre des recommandations de la CRC

<+ Participation a I'élaboration du contrat d'engagements 2025 entre 'Etat
et le Conseil départemental, et suivi des mesures retenues pour
maitriser les dépenses, optimiser les recettes et faire évoluer
I'organisation

*

Appui aux services

“+ Optimisation des recettes de gestion et des financements des projets
dans le cadre du CCT 2024-2027, des opérations de réparation post
Chido, et autres

% Révision des tarifs des taxes fiscales (carburant, octroi de mer, tabac, etc.)

% Contribuer a I'amélioration de la qualité comptable de la collectivité
(respect de la comptabilité d'engagement, inventaire et
comptabilisation des immobilisations, etc.)

% Participer & l'amélioration de la procédure relative & lallocation
personnalisée d'autonomie (APA) et au contrdle des établissements
sociaux et médico-sociaux
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(hors masse salariale du budget annexe
santé protection enfance et du service de
transport maritime)

Chiffres clés

Masse salariale et effectif

= Masse salariale : 126,3 M€ (+4%) pour le
budget principal

Effectif total : 3 460 agents dont :

= 2 392 (-1%) titulaires

= 635 (+7%) contractuels permanents

= 433 (+45%) contractuels non permanents
= 74 (+138%) reconnus travailleurs
handicapés, dont 58 en catégorie C

= 134 (-58%) agents CAE (contrat
d’accompagnement dans I'emploi)

= 156 (-27%) agents mis a disposition

11 (-38%) stagiaires accueillis

70 (-38%) départs d'agents permanents
dont :
« 31 alaretraite

e 21 en fin de contrat CDD
« 9 démissions de catégorie A
o 6 déces

Part de I'effectif par statut (tout
statut confondu)

mfonctionnaire |

mContractuels
permanents

® Contractuels |
non permanents |
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Réalisations 2024

Pilotage des ressources humaines, gestion des emplois et des

compétences
+* Identification des facteurs exogénes, expliquant la hausse de la masse
salariale

+»+ Application de la prime Ségur en faveur du personnel social et médico-social,
la prime GIPA (garantie individuelle du pouvoir d'achat)

% Harmonisation des données: suivi de la déclaration sociale nominative
(DSN), participation a I'enquéte sur les statistiques de la santé et du social
pour la direction de la recherche, des études, de [I'évaluation et des
statistiques (DREES) de I'Etat

% Déploiement des applicatifs RH : modules e-conges, e-evaluation, e-medical
et e-accident de travail

% Paramétrage et activation du coffre-fort numérique dans le cadre de la
dématérialisation des fiches de paie

Répartition des agents permanents par statut et par
catégorie

= Fonctionnaire = Contractuel permanent
1787

\ 362 238 243 430 267

Dialogue social

% Gestion des avancements de grade et promotions internes

% Suivi des entretiens internes : publication de la note relative a I'entretien annuel,
soumettre les comptes rendus a la signature, etc)

Perspectives 2025

Pilotage des ressources humaines, gestion des emplois et des
compétences

«» Poursuivre la restructuration interne de la direction des ressources humaines
par le renforcement de [leffectif, de recrutement et par la montée en
compétence des agents

++ Déploiement de I'outil de recrutement Gestmax afin de fluidifier le processus de
recrutement

+  Acquisition des outils INCOVAR et UEGAR pour la médecine préventive

% Accompagnement des agents utilisateurs de SEDIT RH & une maitrise des
modules RH

Dialogue social
<+ Suivi de la mise en ceuvre des protocoles de sortie de conflits

%+ Organiser et suivre la formation spécialisée en matiére de santé, sécurité et
condition de travail

Gestion du temps de travail
%+ Acquérir une application de gestion du temps de travail (application des 1607h)

Pyramide des dges des agents sur emplois permanents au 31/12/2024

20-24 ans
25-29 ans
30-34ans
35-3% ans
40 - 44 ans
45-45 ans
50 -54 ans
555 -59% ans

|60 -64 ans
65 -85 ans

70-74 ans

B Homme MFemme I
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C_hiffres clés

Formation des agents
2 414 agents formés par le CNFPT

428 agents formés par des organismes
privés pour un colt de 636 KE
353 agents formés en intra immersion

Politigues inclusives

570 agents regus en entretien individuel
2 agents maintenus a leur poste

25 reconnaissances BOETH

50 saisies de demandes RQTH

5 aménagements de postes

Médecine préventive

685 visites médicales

20 inaptitudes temporaires

30 accidents de travail

310 accompagnements psychologiques

(Euvres sociales

3 226 (-5%) agents bénéficiaires des
tickets restaurants

569 (+26%) agents bénéficiaires d'une
Prise en charge de la mutuelle

2 648 (+5%) agents bénéficiaires du CNAS

Télétravail

118 demandes de télétravail
107 arrétés d'autorisation de télétravail

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Santé, sécurité au travail et prévention des risques professionnels

% Qrganisation de visites médicales

% Coordonner les actions avec le médecin du travail et les services de santé
au travail

% Suivi des dossiers administratifs des agents

% Etudes des postes : analyse des conditions de travail des agents

% Evaluation des risques professionnels

% Rédaction des fiches de risques

“ Formation et Sensibilisations aux risques professionnels

“ Proposer et suivre des plans de prévention et des mesures correctives

% Gestion et analyses des accidents de travail

+ Contribuer & 'amélioration des conditions de travail

< Veille réglementaire

Formation des agents

+ QOrganisation de  formations  obligatoires, d'intégration  ou de
professionnalisation, préparations aux concours et examens professionnels, de
lutte contre l'illettrisme

Politiques inclusives

+«* Validation par Comité local FIPHFP de la convention relative au financement
des actions menées par le Conseil départemental & destination des personnes
en situation de handicap

CEuvres sociales

*,

%+ Déploiement de tickets restaurants magnétiques sans contact
%+ Mise en place d'activités de bien-&tre et de cohésion (randonnée, ....)

Télétravail

« Publication d'une note de rappel & destination des agents sur la procédure de
demande d'autorisation de mise en télétravail

#* Formmalisation administrative des situations de télétravail informelles aprés le
recensement des agents en télétravail

% Poursuite de l'instruction des demandes d’exercice d'activité en télétravail des
agents, aboutissant a la délivrance d'un arrété individuel d’autorisation
d’'exercer en télétravail valable pour une durée d’'un an maximum

Perspectives 2025
Formation des agents

%+ Rédiger le plan triannuel de développement des compétences

% Réaliser en priorités les formations réglementaires et obligatoires
<+ Actualiser le réglement d'intervention

Santé, sécurité au travail et prévention des risques professionnels

<+ Mise en conformité de I'administration en termes de prévention, d’hygiéne et de
sécurité

CEuvres sociales

.

%+ Proposer une complémentaire santé et de prévoyance aux agents (obligatoire
depuis le 1er janvier 2025)

Politiques inclusives

,

+* Réaliser un diagnostic de I'accessibilité des locaux du Conseil départemental
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10 €
‘gh‘iffres clés

Sites de la collectivité

120 sites sécurisés dont :
85 par les agents de sécurité internes
35 par les prestataires externes

207 agents internes dédiés a la sécurité
dont :

150 agents de sécurité de jour

57 agents de gardiennage de nuit

105 sites entretenus
152 techniciens(nes) de surface

Frais de gardiennage : 5,3 M€ (+104%)
Electricité et eau : 641 KE

Parc auto, logistique

450 véhicules assurés dont :
55 véhicules acquis en 2024
31 sinistres

Mobilier et bureautigue

2071 habillements, EPI et accessoires
Dépenses d'habillement et vétements de
travail : 771 K€

Matériels de bureau et mobiliers : 94 K€
3000 ramettes papier A4

Locaux et assurance batimentaire

173 batiments, dont 9 mis a disposition de
tiers
16 contrats de locations immobiliéres

Locations immobiliéres : 1,4 M€
Installation générale et agencement : 794
K€

184 batiments assurés pour une superficie
de 75 140 m? et une cotisation annuelle
de 104 750 K€ (police d'assurance
dommages aux biens)

Mission « Etat des lieux d’aprés»
De 102 000 m2en 2018 a 75140 m? en
2024, soit une baisse de la cotisation de
27 581 K€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Moyens généraux
% Lancement de divers appels d'offres :
- Produits d’entretien, d’hygiéne et de protection contre les pandémies
- Mobilier de bureau
- Fournitures de bureau
- habillement et EPI (relance)
% Acquisition de véhicules électriques et déploiement de 10 bornes de recharge
électrique sur plusieurs sites du conseil départemental
% Visites médicales des techniciennes de surface et des agents de sécurité

Gestion du batiment

2,

% Participation aux travaux d’aménagement et de réhabilitation des
locaux, ainsi qu'aux nouvelles constructions des batiments du
Département

% Diagnostic des locaux et des sites départementaux pour permettre
notamment un éventuel redéploiement de la territorialisation de I'action
publique

Maintenance et entretien

“ Mise en place de formations accordant une habilitation aux
électriciens et jardiniers

% Mise aux normes des batiments du conseil départemental et
établissements recevant du public (incendie, secours, électrique,
mobilité réduite)

*» Publication du rapport relatif & I'évaluation de la gestion patrimoniale
des batiments occupés par les agents de la collectivité

Assurance des béatiments

..

S

Souscription de nouvelles polices d'assurance pour les nouvelles
acquisitions en béatiment du Département (nouvelles constructions
ou batiments mis a disposition)

% Poursuite de la gestion du contrat d’assurance et des sinistres

Perspectives 2025

Moyens généraux

< Lancement de divers appels d'offres :
- Surveillance et gardiennage des batiments et établissements du Conseil
départemental (relance)
- Dératisation et désinfection des locaux du Conseil départemental et de la
Direction des Transports Maritimes (DTM)
- Acquisition de véhicules thermiques et scooters

Gestion du batiment
Maintenance et entretien

* Acquisition du logiciel AS TECH

“ Sécurisation des sites contre les

%+ Identification d'un prestataire pour évaluer les colts global des
travaux pour la maintenance

Assurance des batiments

03

% Cette évaluation permettra d'assurer le bati réel du conseil
départemental
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Chiffres clés

T R R RS

Parc télécommunication et
informatique

518 téléphones mobiles, dont 38 lignes
data et 488 lignes mobiles

2500 postes de téléphones IP fixes

3050 postes informatiques dont 22
ardinateurs de type MacOs

300 serveurs de production

65 imprimantes acquises en 2024

102 copieurs acquis en 2024

Réseaux de télécommunication : 1,1 M€
Maintenance informatique : 679 k€
Frais de télécommunication : 665 K&

Concession et droits similaires : 354 k €

Assistance et demande
d’intervention

7000 demandes d'interventions
informatiques et téléphoniques

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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d’Information

Réalisations 2024

Sécurité S|

% Implantation du systéme d’information (Sl) dans le Datacenter ITH

% Cyclone Chido: recensement des pertes de machines, copieurs,
imprimantes, cablages informatiques hors d'usage, etc.

%+ Nomination d'un Responsable Sécurité des Systémes d’'information

Systéme d’information et de communication, outil numérigue

% Marché publigue foumitures et services: Renouvellement des
ordinateurs de plus de trois ans

<+ Déploiement de la phase 1 de l'outil applicatif de gestion fonciére.

< Poursuite de la mise en production de la gestion électronique des
documents (GED)

“+ Démarrage du projet de migration de Lotus vers Office 365

% Notification de marché fibre noire pour I'interconnexion des batiments
administratif de Conseil départemental de Mayotte

Perspectives 2025

Projets infrastructures informatiques

+ Nouvelle Infrastructure pour les progiciels de la PMI (Horus) et d'action
sociale (lodas)

% Interconnexion des batiments administratifs en fibre optique et mise en
ceuvre des liaisons CAPA

< Mise aux normes du systéme de WIFI
« Mise en ceuvre DSP FTTH

Systéme d’information et numérique

Poursuite de nos différents chantiers de dématérialisation a savoir :

- Le parapheur électronique

- Lafin de la phase 1 et début de la phase 2 de la GED MultiGest
- La gestion des courriers postaux

- La mise en place de la nouvelle messagerie Office 365

- La dématérialisation de la DQVT

Sécurité S
Mise en place des outils de sécurisation de notre S|

- La mise en conformité RGPD

- La politiqgue des mots de passe et la politique sécurité de Si

- Révision de la charte informatique

- Renforcement de la solution de cybersécurité pour la surveillance
et la détection des activités malveillantes sur nos actifs.

- Sécurisation de téléphones mobile et tablettes.
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Protocole et représentation

Réalisations 2024

Organisation des cérémonies officielles

Chiffres clés % Organisation des événements protocolaires, notamment la

w— m— cérémonie de vceux du Président, les visites officiels, les
G ; = s commeémorations locales

Ceremt:mes rtofflm_ellles o < Coordination des visites officielles garantissant le respect du

rencontres partenariales protocole

100 événements protocolaires - i e
Représentations institutionnelles

Représentation institutionnelle % Participation aux rencontres partenariales, institutionnelles,
150 rencontres associatives et privés afin de renforcer la visibilité et la coopération
du département

Formation et sensibilisation

% Organisation des cessions de formation au protocole afin d'assurer
une compréhension homogéne des régles et pratiques

Perspectives 2025

Organisation des cérémonies officielles

% Mettre en place un guide du protocole départemental, destiné a
uniformiser les pratiques.

% Organiser un colloque sur le protocole et la représentation
institutionnelle avant la fin de 'année 2025, réunissant experts et
partenaires locaux.

% Développer un partenariat avec les écoles et structures culturelles
pour sensibiliser la jeunesse aux valeurs protocolaires et
institutionnelles

Représentations institutionnelles

“ Approfondir les relations avec les partenaires locaux, nationaux et
internationaux

Formation et sensibilisation

% Poursuite des formations au protocole et modernisation des outils
de communication
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Développement économique
et innovation

La collectivité départementale élabore, conduit et met en ceuvre la
stratégie et la politique de développement économique et d’'innovation du
) territoire définies par les élus du Conseil departemental. Elle est
Aides aux composée de 3 directions opérationnelles et de 3 organes satellites
entreprises, au fjADIM,l_?aDTM ettRNll\ll) enEc|:lharge de la misle en ceuvre opéra:;onnelle

. es politiques sectorielles. Elle s’appuie sur les organismes partenaires
c:om_merce eta dont les chambres consulaires (CCl, CMA, CAPAM y compris la
artisanat CRESS), les organisations socioprofessionnelles générales ou
sectorielles, les structures d’accompagnement des porteurs de projets,
les instances de I'économie, les grandes banques et institutions

Innovation et financieres... Elle collabore avec divers interlocuteurs sur le territoire et
développement en dehors : les collectivités locales et notamment les EPCI, les services
des projets déconcentrées de I'Etat a Mayotte et les administrations centraux des

ministéres, les directions généraux de la Commission européenne et les
instances des Rup. La DGA DEI est amenée a conduire directement ou
via ses directions et services des actions de développement économique
Tourisme dans le cadre de la coopération décentralisée ou de la coopération
territoriale européenne. Dans I'exercice de cette compétence, la DGA
, R DEI a pour mission d'asseoir le réle de chef de fila du Conseil
Agriculture, péche départemental dans la conduite de la politique de développement
et forét économique du territoire.

economiques

Laboratoire
d’analyses
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Chiffres clés

SR

Appui aux porteurs de projet

Aides directes attribuées au
secteur économique
10,56 M€ dont :
o 8,7 M€ aux structures
d’accompagnement
o 1, 9 M€ aux entreprises et
associations porteuses de projets

Répartition des subventions
versées aux structures
d’accompagnement

Structure Montant 2024
ADIM 2274 000 €
CCl Mayotte 4 622 441€
CRESS Mayotte 481000 €
CMC 70000 €
France Active 70000 €
Pépite Optimum 70000 €
Ouzoungouha
Maécha {SR00S
DLA 40 000€
Secteur économique
traditionnel 2907 000 €
Initiative Mayotte
(prét d’honneur) LS
CAPEB et Art'Terre 15 000 €
RTES 2750 €
CERC976 5000 €
Total 8694 750 €

Entreprises et associations
porteuses de projets
2,3M€ dont :

Aides écanomiques : 1,9 M€

- Aides a I'investissement pour 42
projets : 1,7 M€

- Soutien financier aux artisans taxi :
165 K€

- Aide a l'initiative des femmes (AIF)
pour 4 projets : 12 K€

- Projet Initiative Jeunesse (PUJ) :
18,9 K€

Aides au secteur économique de
I'économie sociale et solidaire (ESS) :
481 K€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le
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Aides aux entreprises, au commerce et a
'artisanat

Réalisations 2024

Stratégie de développement économique

,

# Réunions de travail avec les services de la direction régionale des
douanes, pour adapter les tarifs des taux relatifs a l'octroi de mer, 'accise
sur les produits énergétiques) et I'accise sur les tabacs

% Adoption et mise en ceuvre du schéma régional de I'économie sociale et
solidaire

% Participation au Forum économique de Majunga

Soutien aux porteurs de projet économigue

% Soutien financiers aux entrepreneurs pour la création et la préservation
d'emplois, via des dispositifs d’'aides économiques : aide a l'investissement
(AD), aide a l'investissement des femmes (AIF), etc.

%+ Appui-conseil et orientation des entreprises locales : régularisation, suivi
comptable des petites entreprises, création et animation de [I'observatoire
économique

Structuration des filiéres économigques

03

% Soutien aux intercommunalités et aux offices de tourisme pour développer
le tourisme dans leur territoire

% Inauguration de la Technopole & Dembéni, dont une partie des travaux de
construction ainsi que les équipements ont été financés par le Conseil
départemental

Perspectives 2025

+ Adaptation des tarifs des taux des taxes régionales (carburant, tabacs, ...)

» Organisation de rencontres en lien avec les services de ['Etat et les
opérateurs économiques en vue de I'approvisionnement des mahorais en
denrées alimentaires aprés le cyclone Chido

< Appels a projets pour relancer l'activité des entreprises commerciales, des
exploitants agricoles et des pécheurs sinistrés

% Renforcer en compétences et moyens humains, les activités de contrdle et
évaluation économique des structures d'accompagnement des entreprises

%+ Création d'un service économie sociale et solidaire

L S S T O S S L e B S L T TS S ey e S P N B T M R ] T T L TR ot e S S R S ST ]
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Innovation econ0m|ques
Appel a projets Innovation — Fonds
Régional de Soutien a 'lnnovation L L= i
e 9 dossiers regus lors de 'appel & Reéalisations 2024

prOjEtS de novembre 2024, Sout’en a' ”innovation
® 2 dossiers soumis p&},r des ; Programme d’accompagnement avec KEDGE Business School

asiﬁglsatlotn? ou edtab ‘ss’t'?;n?f;:s % Mise a disposition de la plateforme de pré-incubation « Business Creator ».

pu % et fpardesen -p 1988 % Accompagnement structurant permettant la transformation des idées en premiers
@ 6 dossiers ont regu un avis produits ou de développer leur projet existant pour passer a Féchelle.

favorable, pour un montant total de ; .

140 000 € Evolution du programme d’accompagnement

. Lo . % Mise en place d'un partenariat avec Schoolab afin d’accompagner efficacement les
2eme edition de la Semaine de projets et d'élaborer un programme adapté aux spécificités mahoraises pour la cohorte
I'Innovation 2024/2025

e Organisation du concours
Innov’ACTION 976

e 15 structures partenaires locales et
nationales.

® 120 participants présents
® 19 projets locaux en compétition
® 5 |auréats

Organisation du concours Innov’ACTION 976

% Accompagnement des laurétas durant 6 mois comprenant les formations collectives
par des experts Schoolab, le coaching mensuel et « office hours » avec le réseau
d'experts et mentors Schoolab, etc

*,
o

Instruction des dossiers de 'AAP 2024 - Fonds Régional de Soutien & I'Innovation
Mise en ceuvre du plan d'action en appui aux stratégies de développement
économique de Mayotte

2,
e

PIA - France 2023 régionalisé a
Mayotte

o 18 projets recansés Internationalisation et attractivité économique

2,

% Missions de prospection international

Péle international et attractivité
économique Madagascar: Participation de 6 entreprises mahoraises a la Foire Internationale de
Madagascar (volet économique).

e 6 entreprises mahoraises
participant & la Foire Internationale Kenya:
de Madagascar Volet économique
s 4 entreprises mahoraises membres = Délégation de 12 entreprises mahoraises sélectionnées via un appel a projets en
du cluster cosmétique ont participé septembre 2024.
au salon Cosmetic 360 dans le ®" Organisation de rencontres Business-to-Business (B2B) avec des entreprises
cadre du volet international du kenyanes
PIOM '
o 14&me Forum économique des fles Volet politique : Signature d'une convention de partenariat entre IADIM et la Kenyan
de 'océan Indien (FEIOI) National Chamber of Commerce and Industry (KNCCI), & Nairobi.
o 100 participants internationaux
o 500 participants sur 3 jours % Mise en ceuvre du volet international du PIOM — Accompagnement de la filiére
03 vidéos de promotion de cosmétopée
Mayotte diffusées % Organisation du 14éme Forum économique des fles de I'océan Indien (FEIOI)
¢ 30 entreprises mahoraises ont 7 ;
bénéficié d'un  accompagnement Développement des entreprises
dans le cadre de la Team France ; : ; . :
Export (TFE) a Mayotte. e Appel a projets 2024 pour l'aide a l'investissement : enregistrement et instruction des
« 6 entreprises mahoraises  ont dossiers sur la et traitement des demandes d'aides
participé au programme IMPULSE e Organisation de la 5" édition de Mayotte Acteur de son Développement (MAD)
dans le cadre des rencontres
annuelles de la Team France Perspectives 2025
Export Outre-Mer RISpes
o 8 ateliers organisés dans le cadre Soutien a l'innovation
de la Mission d'accompagnement %+ Organisation de la 3éme édition de la Semaine de I'Innovation et du Concours

de Business France

s 50 personnes  du monde . Inn.ov A_CT|ON_976 )
économique ont participé au “ Animation et pilotage du Plan Innovation Outre-Mer (PIOM)

Séminaire Attractivité a Mayotte ++ Lancement et animation du dispositif France 2030 Régionalisé a Mayotte (P1A4)

< Animation de la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3)
Développement des entreprises

e 170 dossiers enregistrés sur la Internationalisation et attractivité économique
plateforme du Conseil ++ Renforcement des missions de coopérations régionales
departemental % Développement de partenariats dans la région Océan Indien

+ 137 dossiers pris en charge
o 5éme édition de « Mayotte Acteur
de son Développement »

<+ Organisation du Forum Economique

o 150 participants Développement des entreprises
o 40 exposants - %+ Mettre en place des outils et services pour favoriser 'implantation d'entreprises
o + de 20 lycéens sensibilisés % Organisation de la 6&me édition MAD

Al
“ Mutation en Péle Développement Economique
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Chiffres clégm

142 structures touristiques

Subvention versée a I'AaDTM

2,1 M€ dont :

895 K€ programmes d'actions

45 K€ en soutien a I'événement « Miss
Mayotte »

Challenge Création Tourisme
8 porteurs de projets pour 7 projets

Offres expérientielles Mahoraises
15 projets identifiés dont 10 bénéficiant
d'un accompagnement

Accompagnement des porteurs de
projets
13 porteurs de projets

Actions programmées
759 K€ : schéma de la signalétique : pose
de 339 panneaux

Fréquentation touristique
6 paquebots :

2 935 passagers

2 640 membres d'équipage

Participation aux salons

touristiques

25°™ salon international de la plongée

sous-marine a Paris

e 65 340 visiteurs

e 12 structures mobilisées

e 1 845 supports distribués

e 28 rendez-vous (presses, tour-operators,
etc)

Salon IFTM Top Résa a Paris

e 337 visiteurs

e 400 cartes touristiques distribuées

e 200 guides de la plongée distribuées
e 7 partenaires locaux présents

Salon SITV de Colmar

e 4 représentations de Débaa, d'atelier
maquillage traditionnelle et confections
de broche de jasmin

e 4 partenaires locaux présents

Forum des métiers du tourisme
14 opérateurs partenaires
150 participants

Formations

53 structures bénéficiaires
6 formations assurées
Signature ADEC : 570 K€

Fonds Tourisme Durable
6 établissements rencentrés
2 diagnostics réalisés

4 plans d'actions validés

Retombées médiatiques (articles) :

4 exploitants mahorais retenus

3 épisodes pour le Magazine Epicurien a
Table

2°™ édition trophées du tourisme
8 catégories

8 lauréats récompensés

35 portraits nominés

Tourisme.yt
4 600 visiteurs

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Stratégie de développement touristique

4 Mise en place de dispositifs et réalisation d'enquétes pour apprécier les
tendances, conjonctures et activités

4 Création du dispositif « Offres Expérientielles Mahoraises » afin
d’accompagner a la création d'offres touristiques a Mayotte

% Création de France Tourisme Ingénierie par le gouvernement afin d’accélérer
la concrétisation de projets touristiques et d'aménagement du territoire :
position de deux projets pour le Département de Mayotte

% Organisation de I'accueil des croisieres, en partenariat avec les associations

% Finalisation et lancement du schéma directeur de signalisation touristique de
Mayotte

% Mise en place de formations et d'ateliers thématiques dans le cadre de la
professionnalisation des opérateurs touristiques afin d'améliorer I'accueil des
croisiéristes anglophones

% Accord-cadre sur des Actions de Développement de I'Emploi et des
Compétences (ADEC) : attractivité du secteur et formation continue des salariés

Promotion et commercialisation des produits touristiques

% Organisation des événements ci-dessous :
- 2°™ &dition du salon du tourisme et des loisirs de Mayotte, afin de valoriser le
travail des acteurs du tourisme local ainsi que les produits locaux
- Découvrir Mayotte autrement
- Organisation d'un forum des métiers du tourisme

P Particigation aux divers événements suivants :
- 2°™ édition de la semaine des métiers du tourisme
- 25*™ salon international de la plongée sous-marine
salon du tourisme et des loisirs a la Réunion
Travel Agents Cup afin de promouvoir la destination de Mayotte
3™ édition du « Festival au Fil de 'Eau »,
39°™ salon international du tourisme et de voyages
an Workshop Anthurium afin de mettre a profit I'expertise du tourisme
salon de 'emploi, des métiers, et de l'attractivité

% Mise en avant les aspects touristiques de Mayotte & travers des images, &
'aéroport de Roland Garros

% Mise en place d'un site internet dédié au tourisme
< Animation du club des hébergeurs et ajout de nouveaux membres

v

Soutien aux porteurs de projet économique

% Accompagnement de porteurs de projets dans la création et I'avancement
des projets, puis le dépdt de dossiers de demande de Fonds Tourisme
Durable

% Lancement du Challenge Création Tourisme 2022/2024 et de la mission
d'assistance aux porteurs de projets lauréats permettant la concrétisation des
projets

Perspectives 2025

Promotion et commercialisation des produits touristiques

Stratégie de développement touristique

% Mise en place d'outils au service des porteurs de projets
% Mobiliser le cofinancement des actions (fonds européens, ...)
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Chiffres clé

£ D it s PR R e

Aides a la modernisation

995 K€ en faveur de 9 bénéficiaires. Mise
aux normes de 20 batiments de volaille de
chair

Aide aux structures de développement
agricole

956 K€, dont 926 K€ en fonctionnement
en faveur de 4 bénéficiaires

Aides individuelles
... € en faveur des petites exploitations
agricoles

Aides a la coopération régionale
Financement du volet investissement du
projet Luzerne : 1,7 M€

Production de plants de fruitiers
Variétés d'agrumes, manguiers,
goyaviers, jaquiers, cacao : 2000 plants

Fonds européens pour soutenir la
gestion durable des foréts
départementales

Reboisement bassins versants : 1,7 M€
Lutte contre les espéces envahissantes :
54TKE

Surveillance forestiére
Perte en surface : 113 ha

- Feux de forét : 67 ha

- Défrichement : 56 ha
Réhabilitation : opérations réalisées avec
la force publique

- Programmé : 21

- Réalisé : 13

- Surface rehabilité : 30 ha
Patrouilles communes (CD, ONF, DAAF,
RNN) : 14 sorties
Nombre d'infraction : 172

Travaux forestiers :

=  Reboisement des bassins : 45,45 ha

= Lutte contre les EEE : 39,81 ha

= Nombre de plants mis en terre : 150
963 plants

Production de plants forestiers
Capacité de production : 120 000 plants
Surface de production : 1200 m?

Plants produits 2024: 62 000 plants

Scierie
Volume de bois vendu : 6 m?
Volume de bois élagué : 300 m?

Fréquentation du site

Accueil du public :

- Sortie découverte forét en
collaboration avec la DQVT: 180
personnes

Péche, aquaculture

- 168 K€ pour les points de
débarquement réalisés

- 660 K€ pour I'achat de 22 nouveaux
barques

- 80 % de la production agricole mise en
place

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Programme de développement agricole du secteur primaire

*,

% Lancement de divers projets :
o conception et aménagement du Centre d'Application Agro écologique (CAAM)
o projet de coopération régionale : Production de luzerne déshydraté a Madagascar
o volet 2 du projet BOVIMA

Structuration des filiéres bovines et volaille

Accompagnement financier des structures agricoles

Edition de I'Atlas de |a ruralité mahoraise

Aménagement des territoires ruraux et gestion durable des foréts

départementales

% Réalisation du projet de reboisement des bassins versants et du projet de
lutte contre I'enlianement

% Projet de concertation agro forestiére en cours de validation

-

< Montage du projet de dégagement et d'entretien des périmétres forestiers

.

g

o
*

o,
X

*

2,
X

>

Soutien a la filiére péche et aquaculture
% Structuration de la filiére péche et relance de I'aquaculture
% Renouvellement de la flottille de péche

o

% Soutien aux EPCI dans la réalisation des infrastructures de péche

Exploitation et scierie

< Accompagnement et formation des agents forestiers pour l'entretien des
accés dans les domaines forestiers

Etude de faisabilité de I'unité de production de charbon

Acquisition d'un tracteur forestier pour la récupération des grumes, dans
I'attente de la livraison de la scie a ruban et de la déligneuse

< Acquisition d'un élévateur télescopique

)
o o

Perspectives 2025

Développement agricole

% Etudes et travaux d'aménagement au CAAM

% Suivi des vergers d'agrumes et récolte de données technico-économiques
sur les parcelles mises en place en 2023

% Mise en place de la production de luzerne a Madagascar. Installation de

I'usine de déshydratation

Gestion et surveillance forestiére

% Renforcer la surveillance forestiére en termes d'effectifs, de moyen
technologique (drones, GPS, tablettes) et de moyen de déplacement et
d'équipements appropriés

Aménagement des territoires ruraux

% Quverture, entretien et marquage des périmétres forestiers

% Bornage des foréts nouvellement soumis au régime forestier

% Reédaction des plans d'aménagement des nouvelles soumissions

% Révision des plans d'aménagement des foréts départementales

% Lancement de nouveaux projets FEADER et marchés publics pour
rattrapage du retard de mise en ceuvre des aménagements forestiers

% Aménagement concerté des foréts du nord et des sentiers

Exploitation et scierie
% Reconstruction des hangars de la scierie pour installer des nouvelles

machines
% Acquisition d'un camion grue et de nouvelles trongconneuses
% Sécuriser le site de la scierie

Production de plants
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Chiffres clés

3 008 analyses (-22,4%), dont :
- Eaux : 2013 (-26,6%)
- Hygiéne alimentaire : 995 (-12%)

Recettes des analyses : 226 K€ (-31,5%),

dont :
- Eaux: 134 KE (-40%)
- Hygiéne alimentaire : 91 K€ (-12%)

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
~

Publié le
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Laboratoire d’analyses

Le laboratoire d'analyses départementales apporte une aide analytique a la
décision en matiére de sécurité alimentaire, sanitaire et environnementale.

Réalisations 2024

“ Poursuite des analyses des échantillons, réalisation des essais et controle
qualité en eau, hygiéne alimentaire et santé animale

< Acquisition d'équipements (logiciel de gestion du laboratoire, ....)

Evolution des recettes
Les recettes des activités d'analyse en eau et hygiéne alimentaire sont

retracées dans le tableau ci-dessous.
Les sollicitations d'analyses proviennent d’'une soixantaine de clients répartis

sur toute I'lle de Mayotte.

Recettes des analyses des eaux et d'hygiéne
alimentaire 2021-2024, en €

e QX === Hygiéne alimentaire e==—=TOTAL

297 761 275073 __331 403 296833
imlbf’ i S S mﬁfr&fm 134985
141849 134993 104567 i
{ 2021 2022 2023 2024 &
Recettes par années
Perspectives 2025

% Obtention de I'accréditation Cofrac (norme ISO/CEI 17025) pour le laboratoire
< Concrétisation a terme du projet multilab en se dotant d'un pdle technique
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Formation, apprentissage

46 038 555 €

Etudiants hors
Mayotte, filieres
d’excellence

Formation
professionnelle
et apprentissage

Observatoire,
information et
orientation sur
'emploi, les métiers

Le soutien des étudiants pour le choix de leur filiere hors Mayotte
est prépondérant pour la réussite des projets d’étude. Dans cette
optique, afin de couvrir les besoins grandissants de la demande, les
étudiants poursuivant des études supérieures hors Mayotte se voient
octroyer plusieurs bourses gérées par l'application Web « Bika » et
APRESBAC permettent un meilleur traitement des demandes de
bourses des étudiants.

L'appui aux filieres d'excellences contribue a pallier des difficultés
d'attractivité de professionnels dans différents secteurs d’activité sur
le territoire. Dans ce méme esprit, le conseil départemental
accompagne le domaine sanitaire et social, en mettant en place des
formations et des moyens humaines de proximité (médiateurs
académiques, délégation de Mayotte a Paris et & La Réunion) ainsi
que la contribution des associations d’étudiants.

A plus forte raison, « la reforme pro » sur la loi pour la liberte de
choisir son avenir professionnel du 5 septembre 2018, confere aux
régions « la possibilité » d'adopter une nouvelle posture quant a
leurs modalités d'intervention en matiére de formation
professionnelle.

Pour l'efficacité des dispositifs, le travail de collecte d’informations et
d'orientation du public est nécessaire.

Au-dela de la collecte, il s’agit donc d’animer et d’accompagner les
modalités d'accés a la formation et aux rapports entre la formation et
I'emploi au niveau régional, notamment les évolutions sur les
besoins en compétence, en qualification, ainsi que la situation socio-
économique du territoire. C'est en cela que de tel dispositifs comme
la plateforme « Mayotte formation » ou « la PLACE » existent afin de
garantir I'accés a l'information et de s'inscrire dans la loi de I'offre et
de la demande.
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Chiffres clés

Année scolaire 2024/2025

2 810 étudiants pris en charge

1 371 dossiers traités par la commission
d'octroi de bourse et des aides (COBA),
dont 64,4 % acceptés

Bourses et diverses aides en faveur des
étudiants mahorais hors Mayotte :

12,6 M€

13 médiateurs académiques

Subventions versées aux lycées et
associations de parents d'éléves : 179 K€

Répartition des étudiants :

19 doctorants

428 en master

1 260 en licence, licence professionnelle
530 en BTS

573 dans d'autres cursus

Etudiants hors Mayotte par dipléme

= Autres |
dipldmes |
= Paces

= Master

® Licence

= Dipléme
d'ingenie

2023

2024

2022

Etudiants hors Mayo
d’excellence

Envoyé en préfecture le 25/09/2025

Recu en préfecture le 25/09/2025 j
Publié le 5 L
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Réalisations 2024

Enseignement supérieur et filiéres d’excellence

“» Mise en place du dispositif de médiatio
accueillent le plus d’étudiants mahorais

n sociale dans les académies qui

<+ Amélioration du traitement de la prise en charge des étudiants hors Mayotte

Recherche et schéma stratégigue
% Mise en ceuvre du schéma régional d
l'innovation (SRESRI)

e l'enseignement supérieur et de

< Recherche sur la valorisation durable de la biodiversité mahoraise

Répartition des étudiants en BTS par spécialité

11 13 11
43 7

12 55 7
20 22 1
56 55 56
29 28 34
27 30 25
312 328 395
510 538 | 530

Soutien aux actions éducatives et parascolaires

< Organisation du salon de I'étudiant et de |
< Mise en place des Journées d'information

‘alternant

Participation au projet « Ecole hors les murs »

Perspectives 2025

Etudiants hors Mayotte
% Continuité de l'organisation de la journ

ée d’information a destination des

étudiants primo-partants, ainsi que d’un salon de I'étudiant et de l'alternant

< Organisation du forum des métiers et de |
«“ préparation a la mobilité

'insertion

Recherche et soutien aux actions parascolaires

< Continuité du projet « Ecole hors les murs », piloté par le rectorat de Mayotte,
consistant & organiser des activités pédagogiques permettant aux éléves de
trouver un sens concret a leurs apprentissages

.
Dl

>3

o

Ecole hors les murs

Programme de recherches sur la cosmétopée et les venins de cones
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Etudiants en Licence par spécialité

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Etudiants en Doctorat par spécialité

60
50 - # Total
B Autres
40 1 spécialités
= Comptabilit
30 - é
M Droit
20 +
® Chimie
10 - B Médecine /
Biologie
0 -+ m Géographie
2022 2023 2024
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Chiffres clés

s 0 R T AT Y TV PO R

Formations sanitaires et sociales

9,3 M€ engagés en 2024 pour la
formation de 549 étudiants par 14
instituts spécialisés, répartis comme
suit :

Mayotte 295 4.9 M€
Réunion 10 191 K€
Métropole 244 4 M€

9,3 M€ de dépenses relatives aux
bourses, aux frais pédagogiques et de
transport

Formation et insertion
professionnelle, apprentissage
AFEST : 300 K€

Plus de 1 482 mesures déployées pour
sécuriser les parcours des bénéficiaires
dont :

Frais pédagogique : 4,3 M€
Rémunération des stagiaires : 2,6 M€

Accompagnement financiers aux
structures et organismes d'insertion

2,3 M€ dont :

o ANAF : 160 K€ / GIP FCIP : 120 K€

» CRIJ: 260 KE/AKTO : n.d

» Mission locale : 850 K€

EPA LAREFORM

817 entrées en formation pour PRFP
(76%) et Al (24%)

Mobilité hors Mayotte : 2,7 M€
334 demandeurs d'emploi accompagnés
21 ME versés a LADOM pour les
actions de formations en mobilité

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le

FO rmati 0 n p rOfe S S i OI ID : 976-229850003-20250910-DL1009250195-DE

N

et apprentissage

Réalisations 2024

Formation professionnelle locale des demandeurs d’emploi
% Continuité de programme régional-commande publique de formation et du dispositif
d'aide individuelle vers I'emploi (Al), en vue de faciliter I'accessibilité a 'emploi

% Continuité de 'accompagnement des demandeurs d’emploi a l'insertion professionnelle
avec des stages conventionnés, dans le cadre des deux dispositifs en cours

+ Déploiement du Pacte Ultramarin d'Investissement dans les Compétences (PUIC) pour
la transformation du systeme de formation mahorais et d'accompagner les organismes
de formation.

w  Expérimentation de I'Action de Formation de Situation de Travail (AFEST)

+* Développement de nouvelles formes de parcours de formations dans le secteur

portuaire et aéroportuaire, dans le cadre du projet Gazier du Mozambique

Formation via EPA LAREFORM PRO de Mayotte

% Mise en ceuvre des programmes régionaux de formations professionnelles 2023 et

2024 ainsi que des actions de formation via le dispositif d'aide individuelle vers 'emploi.
++ Augmentation significative des entrées en formation dd au déploiement successif de la
commande 2023, 2024 et de la mise en ceuvre des aides individuelles & I'emploi

Formation sanitaire et sociale

o

 Continuité de la prise en charge de formations sanitaires et sociales a Mayotte, & la

Réunion et a I'Hexagone pour répondre aux besoins de recrutement locaux, en

Etudiants en formations sanitaire et sociale
M lére année M 2éme année M 3éme année
119
93 B
66
37
346 5 26 25 5124 21 15
; 2 47 0 00 00
e w2 “momme moo HER w00
0&8‘ 5 . .g\“t' & Q'a“‘ - & &
& o F & & o
& & ] & K & &
2 R 47 < & <
& & & o &
v & 3 & 8
o b"L &
< < &

partenariat avec des organismes spécialisés dans plusieurs régions de la métropole et
dans l'océan indien

Insertion professionnelle et apprentissage

.

% Accompagnement financier des structures chargées de linsertion (insertion par
I'activité économique notamment) et de la formation professionnelle (mission locale,
ANAF, GIP-FCIP, Wenka Culture, CRIJ, OUTSAHA MLAECHA)

% Lancement de |'appel a projets relatif au soutien a l'investissement dans les centres de
formation des apprentis (CFA) et taxe d'apprentissage

Mobilité hors Mayotte

<+ Augmentation de I'enveloppe pour la diversification des formations professionnelles par
la voie de la mobilité, en exploitant davantage la coopération décentralisée dans la
région de I'Océan indien, la coopération régionale, mais aussi des formations a
l'international en partenariat avec 'Etat via LADOM

Perspectives 2025

« Suivi et lancement d'une nouvelle commande publique de formation professionnelle et
d'appels a projets aide individuelle vers I'emploi
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Chiffres clés
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Collecte de I'offre de formation
1094 actions de formation recensées
dont :

122 organismes de formation

386 sessions de formation

27 offres de formation par
apprentissage

17 CFA/OFA recensés

450 ouvrages commandes

Site internet « Mayotte emploi
formation »

3 477 visites

16 actualités publiées

18 événements mis en ligne

Offres de formation linguistique
et savoir de base

42 organismes référencés

53 sessions de formations

19 conseillers formés pour le repérage,
536 personnes repérées dont 264 en
formation

JNAI : 70 personnes mobilisées sur les
tables rondes de sensibilisation
illettrisme

16 stagiaires bénéficiaires des ateliers
ilettrisme

Action de . Sortie
formation Staglaires positive
Préfiguration
Cléa a 9

Accueil et accompagnement a
I'orientation et a I'insertion

100 ateliers et forums organisés par la
CDM et ses partenaires

40 705 usagers accueillis et
accompagnés :

11 338 personnes sur les sites de
Mamoudzou, Poroani et Koungou

24 030 dans les espaces numeriques
décentralises,

2000 personnes par le bus numérique

Extranet La PLACE

13 500 utilisateurs

1900 pages vues

890 téléchargements

10 contenus publiés et 3 contributions a
la newsletter inter-régionale

Actions d’information et
d’orientation
16 383 usagers accueillis et

accompagnés

Plateforme DAFINE :

23 pharmacies ajoutées

15 structures médico-sociales intégrées
Open data : 52 jeux de données
disponibles

CREFOP : 4 groupes de travail et 38
réunions

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Collecter, diffuser et informer sur la formation

+,

% Evolution du site Internent « Mayotte Formation »
» Présentation de la plate-forme de saisie de formation et du site grand public
= Campagnes auprés des organismes de formation (OF) en besoin de promotion
d'offres en manque de candidats
Animation de la plateforme LA PLACE
= Stratégie de publication dynamique avec des contenus diversifiés
= Animer le comité éditorial de la Newsletter inter-régionale
= Création de nouveaux sous-espaces collaboratifs
= Favorisation de la croissance de la communauté PUIC Mayotte

.
e

53

%+ Actions d’accueil, d'accompagnement a I'orientation et a I'insertion
= Atelier de co-développement "Mieux nous informer pour mieux collaborer"

o~

» Professionnalisation des OF et de I'équipe projet

= Mise en ceuvre d’'un nouveau plan de professionnalisation (métier de dispensateurs
de formation, notification formation qualité de formation, métier d'un CFA...)

= Mayotte e formation : ajout de nouvelles fonctionnalités, poursuite de la formation
sur 'administration et I'animation de la plateforme

o

» Gestion du centre de ressources

= Actualisation des ouvrages

= Accés aux informations sur les métiers et les formations
= Aménagement de la salle ressources

Observation et aide a la décision

% Cartographie des formations et élaboration de tableaux de bord pour
présenter les métiers exercés et avenir sur Mayotte, ainsi que les formations
associées, notamment le secteur de I'Industrie, I'offre de formation en apprentissage,
la mise a disposition de données via I'outil FORMANOO

< Plateforme « DAFINE » : intégration de 23 pharmacies puis ajoutées dans la base
de données, intégration de nouvelles structures, collecte et intégration des besoins en
main d'ceuvre dans le secteur de la jeunesse et sport en partenariat avec l'association
Profession Sport Loisir

% Plateforme Open data région Mayotte : lancement de la communauté d'une

trentaine d'acteurs

% CPRDFOP 2023/2027 Mayotte et Suha Na Maecha

= Pilotage et suivi des actions du CPRDFOP

= Analyse du bilan d'activités 2015-2023 de la PLIA

% lllettrisme :

= Participation aux Journées nationales d'action contre lillettrisme (JNAI) : table
ronde et ateliers de sensibilisation sur lillettrisme

= Participation aux travaux d'élaboration du Plan régional de lutte contre l'illettrisme

Formation et insertion & I'emploi
%+ Repérage du public, par le biais des espaces numeriques
< Formation des conseillers numériques sur le test OISIA, puis des organismes
de formation a 'outil SIMPRO
Conception d'outil de collecte des besoins de formation des usagers
Apprentissage :
= Campagne de sensibilisation et professionnalisation des conseillers mission locale
et France travail
= Etude sur les besoins en professionnalisation des CFA et présentation de la
plateforme FOAD
*  Accés a I'emploi pour tous :
= Mise en place de l'outil CICO
= Participation a des forums, salons, caravane d'orientation
= Déploiement du bus et d'ateliers sur tout le territoire

o,
L3

.
X3

o

o~

Perspectives 2025

+» Plan de formation des OF et de I'équipe projet PUIC

“ Relance des formations CLEA 2024

«+ Suivi de la mise en ceuvre du PUIC, du CPRDFOP et du plan régional de
prevention et de lutte contre l'llettrisme

+» Signature du plan régional de lutte contre lillettrisme 2025-2027
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Résilience territoriale

Le développement harmonieux du territoire de Mayotte est un grand défi
pour le conseil départemental. En effet, la collectivité investit dans
I'ensemble des communes et EPCI au travers du contrat de convergence
et de transformation.

Transport terrestre, La mise en place du transport interurbain se traduit par le développement
liaison maritime de la liaison maritme du sud et du nord vers la Petite-Terre, le
renforcement de |a flotte de navires, I'évolution de la gestion ainsi que le
déploiement du systéme de la billettique.
Gestion des Aussi en paralléle, 'aménagement et la réhabilitation du port de Longoni
I se poursuit pour ameliorer I'accueil des navires et la sécurisation des
equipements usagers.
portuaires
A travers des aménagements en cours, le département/région met
l'accent sur la biodiversité de Mayotte et de la nécessité de protéger le
Biodiversité, transition patrimoine naturel autours du plan régional de prevention et de gestion
écologique et des déchets (PRPGD) et du plan de formation.

énergétique Enfin, les foyers mahorais se convergent vers une utilisation des
énergies renouvelables (soleil, mer) par I'augmentation des installations
des chauffe-eaux solaires et des panneaux photovoltaiques.
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(y compr."; les charges de
personnel du STM de 16 ME€)

Chiffres clés
P L T R e e s e Ra e e s
Transport scolaire

27 444 (-3%) éléves transportés

7 lots géographiques, dont 1 lot de
gestion et 6 lots d'exploitation

3,7 millions de kilomeétres parcourus
Dépenses : 45,1 M€ (-1%) dont 9,8 M€
pour le lot de gestion et 35,8 ME pour les
lots d'exploitation

28 219 cartes de transport vendues
pour 1,4 M€ de recettes (+383%)

5 réunions du conseil de discipline
pour examiner 35 cas d'infractions
liges aux ramassages scolaires

626 actes d'incivilités (caillassage)

Transport interurbain

Service des navettes en Petite-

Terre

2 lignes exploitées :

o Pamandzi - STM quai Issoufali -
STM quai Ballou

o Labattoir - STM Quai Issoufali -
STM Quai Ballou

88 363 personnes transportées

2 véhicules utilisés de plus de 50
places

Colt du marché : 265 K€

Traversée maritime Grande-Terre
et Petite-Terre

Dépenses du service de transport
maritime : 23,2 M€ dont :
- charges de personnel : 16M€
(contre 14,4M€ en 2023, soit
+1 1°/n)

Recettes propres du STM : 4,66M€
(contre 5,10M€ en 2023, soit -8%)

Dépenses de fonctionnement :
4,41ME€ (contre 3,53 M€ en 2023, soit
+25%)

Flotte de 5 navires disponibles
Polé, Karihani, Georges Nahouda,
Chatouilleuse et Imane

Nombre de traversées 2024

4 803 046 (+13%) passagers piétons
784 751 (+40%) deux roues

955 977 (77%) véhicules légers

120 827 (+28%) véhicules utilitaires
33 037 (+9%) poids lourds

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le
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Réalisations 2024

Transport terrestre scolaire, collectif et occasionnel

Optimisation du plan de transport scolaire permettant son acquisition et son
organisation

Organisation de réunions avec les partenaires sur la sécurité

Déploiement d’agents de médiation, la présence accrue des forces de 'ordre
sur les trongons sensibles et les principaux points de correspondance des bus

Développement des applications Pysae et HalO’ permettant de suivre les bus en
temps réel d'alerter en cas d'agression
Mise en place du réseau des transports interurbains

Reconduction du service des navettes en Petite-Terre, avec deux lignes
exploitées et du marché de transport occasionnel

Lancement du marché de transport des agents du conseil départemental

Remplacement des vitres des véhicules scolaires ordinaires par des vitres en
polycarbonate

Transport maritime et traversée Grande-terre et Petite-terre

2,
o
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Amélioration de la gestion des ressources humaines, I'expérimentation de la
pointeuse GTT et la mise en ceuvre du plan de formation 2025.

Déploiement du systéme de la billettique, des équipements numériques et
exploitation des fonctionnalités du progiciel de gestion

Commandes de deux nouvelles barges et de navettes rapides pour
désengorger le trafic et réception de la nouvelle grue

Remise en service mise a disposition auprés de la Préfecture des navires
Safari Djéma et le Maoré Mawa pour la lutte contre I'immigration clandestine a
compter du 1% octobre 2024

Reconstruction du quai Ballou, réhabilitation du quai Issoufali et
réaménagement du des zones de circulation des véhicules et de la RN4.

Perspectives 2025

Transport terrestre scolaire, collectif et occasionnel

2,
L

Mise en exécution des transports en commun interurbains sur le territoire
Recrutement des cadres et des agents pour le suivi des différents contrats sur le
transport et la mobilité

Relancer le marché de transport scolaire pour éviter des prolongations des
contrats actuels

Transport maritime et traversée Grande-terre et Petite-terre

0
o

Amélioration de la gestion des ressources humaines, I'expérimentation de la
pointeuse GTT et la mise en ceuvre du plan de formation 2026.

Déploiement du systéme de la billettique, des équipements numeériques et
exploitation des fonctionnalités du progiciel de gestion

Commandes de deux nouvelles barges et de navettes rapides pour
désengorger le trafic et réception de la nouvelle grue

Mise en Etat des différents transports maritimes suite au cyclone CHIDO :

e Polé et AT décennal, départ a Maurice, le 16 janvier 2025

e Karihani et AT décennal, départ & Kenya le 16 avril 2025

la Chatouilleuse, départ a Maurice, le 21 avril 2025

Georges Nahouda et AT décennal, départ & la Réunion le 25 mai 2025
Imane, départ & la Réunion le 07 septembre 2025
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_Chiffrqs clés

Port de Longoni

Redevances pergues au titre de la DSP :
9628 629,00 €

Fréquentation du port

Escales commerciales des navires : 168
(-2.32...%), dont :

Porte-conteneurs (CMA-CGM, MSC) : 99
Marine nationale : 10

Ciment: 13

Peétrolier : 11

Gazier: 9

Cargo divers : 10

Péche : 6

RORO : 3

Cablier : 1

Paquebot de croisiére a Mamoudzou : 6

Tonnage 2024

Tonnage marchandises conteneurisées:
567 232 T

Tonnage marchandise en conventionnel :
262768 T, dont :
o Cementis : 37862 T
oBigbag:83352T
o Pétroliers : 136 654 T
o Gaziers : 4900T

Port de Dzaoudzi cabotage
régional

Nombre d’escales : 349 (-1.96%)
Embarqués : 39106 passagers (-22,05%)
Débarqués : 25312 passagers (-2,03%)
Droits de port acquittés / recettes :

63 867,00 € (-1,95%)

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
. - . Recu en préfecture le 25/09/2025
Gestion des équipem|swice 2ad

ID : 976-229850003-20250910-DL1009250195-DE

Réalisations 2024

< Poursuite des travaux de réhabilitation du quai n°1 au port de Longoni et
remplacement des quatorze défenses sur le quai n°2

% Début de la remise en état du terminal pétraolier et gazier
% Etudes et début de la construction de la Gate sud du port de Longoni

< Mise en place de la vidéosurveillance et de la radiocommunication a la gare
maritime internationale de Dzaoudzi

% Finalisation de 'élaboration du schéma directeur du port de Mayotte

% Lancement des travaux de cloture de la gouvernance actuelle Port de
Longoni (audit de I'exécution de la délégation du service public) et réflexion
sur la gouvernance future qui devra débuter en novembre 2028

Perspectives 2025

% Poursuite des travaux de réhabilitation du Quai 1 et réparation des dégats
occasionnés par le cyclone Chido sur le port

% Travaux de renforcement de I'éclairage du TPG

% Validation du Schéma Directeur du port de Mayotte

% Renforcement de I'équipe AMO sur I'atterrissage de la DSP portuaire

% Lancement des études sur la construction de la Gate sud et extension des
terre-pleins de stockage

% Début des travaux de reconstruction des ports de plaisance

“» Renforcement des ressources humaines au sein de la direction des ports

% Validation des documents de sureté portuaire

< Réhabilitation de la Gare maritime internationale et renforcement de la sureté
sur cette installation.

Nombre de passagers croisiéristes

SEVEN SEAS VOYAGER
INSIGNIA

NAUTICA

SEVEN SEAS MARINER
THE WORLD

BOLETTE 827
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Chiffl_'es clés

Entretien du domaine public
fluvial :

Secteur Secteur
Ourovéni | Ourovéni
haut bas
Chantiers
nettoyés 12 0
linaires nettoyés 1147 m 213 m
Surface nettoyés 443 m* 1094 m*
Déchets 24 m? 1,35 m?
ménagers
Bois débités 15 m? 70 m?
Déchets verts 3 3
R 320 m 665 m

Sensibilisation a ’environnement

Mon ile Propre
= 40 000 participants
= 25 000 tonnes de déchets collectés

e Animations scolaires, ACM et autres
28 interventions
2024 personnes sensibilisées, dont :

* Formation des animateurs BAFA
18 stagiaires animateurs

* Promotion des sites naturels gérés
par le Département

Sites concernés : Qurovéni, Karihani et

Ambato

Energie propre et renouvelable

158 dossiers traités d'installation de
chauffe-eaux solaires pour un montant de
199 K€

110 chauffe-eaux solaires installés

34 Installations de panneaux
photovoltaiques (PV): 199 K€

Travaux d’'électrification rurale
Dépenses : 17 M€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Reéalisations 2024

Gestion des ressources en eau, des déchets et du patrimoine naturel
% Réalisation de I'enquéte Collecte 2024 en lien avec 'ADEME national

% Continuité de la mise en ceuvre opérationnelle du schéma d'entretien et de
restauration des rivieres de Mayotte (SERRM)

% Réalisation de formations dispensées aux agents

% Continuité des travaux d'entretien du domaine public fluvial avec le
ramassage des déchets ménagers et des embacles formés par les végétaux
dans les cours d'eau

Sensibilisation a I'’environnement, préservation de la biodiversité

% Avis favorable au projet du plan régional de prévention et de gestion des
déchets (PRPGD) et a son rapport environnemental

% Qrganisation et mobilisation des services de I'Etat a I'opération de nettoyage
« Mon ile propre »

% Suivi de l'étude de Citéo sur I'étendu de tri des emballages ménagers et de

I'étude sur les D3E menée par écosystéme

% Renouvellement des partenariats avec les organismes et réseaux dediée aux
tortues marines dans la lutte contre le braconnage

% Continuité des actions de sensibilisation de la population a I'environnement

Energie propre et renouvelable

o,

% Achat de véhicules électriques pour le Conseil départemental
% Poursuite de la campagne de promotion de la production et la consommation
d'énergie propre, et de [linstallation de panneaux photovoltaiques et de

chauffe-eau solaires

Electrification rurale

<+ Poursuite des travaux sur I'électrification rurale (mise en service rapide des
ouvrages et I'accompagnement des agriculteurs éloignés du réseau public)
dans le cadre du programme 2023-2026

Perspectives 2025

Gestion des ressources en eau, des déchets et du patrimoine naturel

<+ Réalisation de I'enquéte Collecte et ITOM 2025 en lien avec TADEME national.

< Création de la plateforme Internet de I'Observatoire par le conseil départemental

% Enquéter sur les autres flux pour avoir une photographie de la situation des
déchets de la collectivité.

«+ Accompagner les intercommunalités dans |la réalisation de chantier de
restauration

% Mise en ceuvre opérationnelle du SERRM et poursuite de I'entretien du
domaine public fluvial

%+ Création de I'office de 'eau

Sensibilisation a I’environnement, préservation de la biodiversité

*,

s+ Communiquer, démarrer les actions inscrites dans le PRPGD et suivi de leur
mise en ceuvre

% Reconduction de I'opération « Mon ile Propre » avec ceux du SIDEVAM et la
CADEMA

+ Démarrage opérationnel de certains PPGD validés par le Ministére (DEEE)

Energie propre et renouvelable

% Lancement des concertations pour la réalisation du schéma directeur IRVE
< Republication de I'appel a projets pour la construction de six stations de
recharge 100% solaire pour les véhicules électriques du Département

% Continuité de la campagne de cofinancement des installations
photovoltaiques en autoconsommation individuelle et des chauffe-eaux
solaires
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Aménagement du territoire

Affaires foncieres

Infrastructures, routes,
aménagement du
réseau internet

L'aménagement du territoire est un des axes majeurs de la
stratégie de la collectivité.

Dans cette perspective, la collectivité renforce les mesures de
maitrise fonciere dans la lutte contre l'occupation illégale des
parcelles de la collectivité et d'envisager des zones d'aménagement
concertées.

La maitrise fonciére requiert ainsi I'accélération de la régularisation
des terrains domaniaux.

Aussi, une dématérialisation des processus de gestion des actes
fonciers s'avére indispensable.

Parallelement, le conseil départemental agit pour préparer le
territoire de demain, en mettant en ceuvre des projets de
raccordement du territoire au haut et trés haut débit internet par la
fiore optique. Il investit pour créer la multimodalité (pdles
d’échanges multimodaux, transport collectif interurbain, liaisons
maritimes).

La couverture du territoire par le trés haut débit est un des projets
phares du Département, afin de développer I'attractivité de Mayotte
et favoriser son désenclavement dans la région.
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Gestion domaniale

324 (-52%) dossiers enregistrés/traites
399 (-69%) dossiers examinés, dont :
- 273 avis favorables

- 126 avis défavorables

Régularisation fonciére

219 titres délivrés

685 actes de reconnaissance de
propriété définitive en attente de
signature

896 actes de reconnaissance de
propriété définitive rédigés

5 165 réquisitions et procés-verbaux
publiées

Brigade fonciére

5 761 dossiers recus

509 dossiers traités

5 252 en attente de traitement

Service des actes

.... cessions onéreuses dont .... aux
particuliers

... ventes de parcelles

Urbanisme
4 cotech et COPIL

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le
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Affaires fonciéeres et urvarmsrme

Réalisations 2024

Gestion du domaine et réqularisation fonciére

<+ Réception, enregistrement et traitement des dossiers relatifs au domaine et & la
régularisation fonciere

% Continuité de la vérification des documents d'arpentage (DA) et enregistrement
des oppositions

% Continuité d’organisation des séances de la commission du patrimoine et du
foncier (CPF)

Continuité de l'inventaire des dossiers des communes

Intervention en vue d'installation de panneau solaire pour recharge de voiture

Intervention pour avis sur le projet des Archives départementales de M'roalé

Intervention pour avis sur le projet des arréts de bus de Mgnambani

Suivi des cessions de fonciers aux communes, au conservatoire du littoral, au

CHM pour le nouvel hépital de Combani

% Echange immobiliers entre le Département et 'Etat

< Suivi des diagnostics de conformité pour la cession au profit de 'API1J dans le
cadre du projet de la Cité judiciaire de Kawéni

< Protocoles d'accord entre les occupants fonciers et Météo France pour le radar
meétéorologique & Pamandzi

% Suivi des cessions au profit du SIDEVAM pour la déchetterie de Malamani et le
siége du SIDEVAM a Dzoumogné

% Recherche fonciére pour le SDIS

% Opérations RHI des communes et la CADEMA
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Etude du foncier en vue d’implanter un projet d’aménagement et
transaction immobiliére
% Continuité des analyses fonciéres des sites pour les gares terresires et pour la

route Coconi et son contournement et indemnisation des propriétaires
(Mgambani)

< PEM Chirongui / caniveau : validation du protocole d'accord avec le particulier,
propriétaire du site pour le caniveau

% Poursuite de la recherche de sites pour la maison des personnes agées de
Kaweni et le stade territorial du nord

# CHM - Nouvel Hépital de Combani : poursuite de I'analyse fonciére du site et de
ses environs, extension de I'Hopital de Mamoudzou et suivi de la cession au
CHM de ce foncier de la zone Batrolo (vente terminée)

« Cessions onéreuses et gratuites au profit d'entreprises privées, aux communes
et aux particuliers

Brigade fonciére
% Réalisation des missions principales suivantes: constat d'occupation,
vérification des documents d’arpentages, résolution de conflits

Service urbanisme

< Donner un avis sur le PLUi CCPT, le projet de modification du PLU de

Koungou, et de la mise en conformité du PLU de Chirongui

Avis sur les ZAC de Coconi et de Kahani

Inauguration d’habitat provisoire a Massimoni (Koungou)

Pose de la premiére pierre a Carobolé

Contribution aux COTECH Quartier en péril & Bouéni, COTECH RHS Afrique

(Sada), COTECH RHI Citadelle (Sada) et au COTECH RHI Mamadi Nafissa

(Sada)

% Participation aux différents séminaires autour de [l'aménagement, de
I'urbanisme et du logement
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Perspectives 2025

Gestion du domaine et régularisation fonciére

% Dépasser la barre de 1000 dossiers passés en CPF

< Valider toutes les CPF par des délibérations

% Tenir a jour les évaluations de valeur vénale

# Dépasser la barre de 1500 titres de propriété délivrés aux occupants coutumiers

% Faire un recensement complet de tout le patrimoine foncier du conseil
départemental

Etude du foncier en vue d’implanter un projet d’aménagement et
Transaction immobiliére

<+ Augmenter les capacités de traitement des dossiers afin d'étre a jour
Informatiser le traitement des dossiers

Mener a bien tous les projets de cessions et d’'aménagement d’'intérét publics
entrepris en 2024 tels que : La STEP de Petite-Terre, la STEU de Malamani

% Signer les actes authentiques d'échanges immobiliers entre le Conseil
départemental et I'Etat

Signer la promesse de vente au profit de 'APIJ

Finaliser la liquidation de l'indivision CD/SMIAM
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Chiffres cles

Dépenses en investissement relatives a la
construction  d'infrastructures et de
batiments publics : 47,1 M€
Infrastructures médicaux-sociaux :

7 opérations en phase d’étude
10 opérations en cours de travaux

Infrastructures sportives (4 M€)

5 opérations en phase d'étude
3 opérations en cours de travaux

Infrastructures maritimes (20 M€)

3 opérations en phase d'étude
2 opérations en cours de travaux

Infrastructures routiéres (18,6 M€)

0,3 M€ pour travaux en agglomération
0,5 M€ pour dispositifs de sécurité
latéraux

1,2 M€ pour Route Hopital COMBANI

5,4 M€ pour Sécurisation des Usagers
10,2 M€ pour Renforcement Structuration
des RD

Raccordement du_territoire par fibre
optigue

Raccordement au trés haut débit internet
(THD) : 78 km (dont 31 km de fibres
déployées dans le sud)

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Aménagement du réseau internet

Réalisations 2024

Ouvrages en batiment

% Etude et Analyse des offres pour le projet de construction du béatiment des
archives départementales, du centre de formation de maritime de Pamandzi et
du Dojo de Koungou aprés |'obtention du permis de construire

< Publication des documents de la consultation pour la construction du batiment
du centre régional d'information jeunesse (CRIJ) de Mayotte

< Publication des documents de la consultation concernant les projets de
construction des PEM de Mamoudzou et Dzoumogneé

% Travaux de construction des PMI de Vahibé, Mtsamboro, Koungou et
Passamainty, du CMS de Chiconi, d'lloni, du CRIJ de Mamoudzou, de la maison
des personnes agées de Mronabéja,

% Travaux du Gymnase de Mtsangamouji, de réhabilitation du stade de Chiconi et
des Gymnases de Cavani et Pamandzi

% Travaux de réparation du quai n°1 de Longoni et travaux de réparation du Quai

Issoufali

Infrastructures routiéres

+*+ Dispositifs de réduction de vitesse en agglomération

< Dispositifs de retenu latéraux

% Construction route d'acces futur Hopital de COMBANI phase 1

+ Seécurisation des usagers sur les réseaux éxistants (M'Bouanatsa, Chiconi,
Pamandzi, OQuangani)

% Renforcements et structurations de chaussées (RD 1, RD 4)

Aménagement du réseau internet trés haut débit

< Choix de I'opérateur délégataire de service public chargé du déploiement du
réseau de fibre optique

# Notification de marché fibre noire pour [interconnexion des batiments
administratif de Conseil départemental de Mayotte

% Signature d’une convention avec I'Etat dans le cadre du plan France trés haut

débit (THD)

Perspectives 2025

Ouvrages en batiment, infrastructures routiéres

< Poursuite des différentes procédures relatives au projet de BUM : préparation
des déclarations d'utilités publiques (DUP), lancement de marchés sur
différentes types d’'études

% Réalisation du programme de sécurisation de la RD8 (de Coconi a Ouangani)

Infrastructures routiéres

< Dispositifs de retenue latéraux
< Sécurisation des usagers sur les réseaux existants (Combani, Chirongui, Sada)
% Renforcement et structuration de chaussées (RD 3, RD 5)

Aménagement du réseau internet trés haut débit

% Choix de l'opérateur délégataire de service public chargé du déploiement du
réseau de fibre optique et création d’une societé dédiée

% Signature d'une convention avec I'Etat dans le cadre du plan France trés haut
débit (THD)
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Chiffres clés

Opérations d'investissement du C|

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025

Opérations de réparation et de
remise en état post CHIDO :

49 opérations

Colt prévisionnel 97 M€
dont Conseil départemental 22M€
Etat (fonds d’amorgage) 18 M€
Europe (Restore, FSUE) 42 M€
FCTVA 15 M€

TOTAL

471265763 €

. ~
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Construction du batiment des archives 24500000 8T
départementales d'entreprises [DCE)
Construction d'un gymnase 1§rn10ncl 18 105000 € | Travaux
du nord (Mtsangamaouiji)
Construction d'un cenire de formation
e 14000000 € | Analyse des offres pour travaux
Mise enploce dune suciure dedice 15000000 € | Concours MOE [Mdirise d'ceuvre)
aux tortues marines
Construction de 6 infrastructures de
recharge 100% solaire pour les 1200000 € Dossier de consultation
véhicules électriques sur les sites du d'entreprises (DCE)
conseil départemental
Installation photovoltaique en SO,
autoconsommation individuelle 200000 €| Choix d'opérateur
Péles d'échange mulfimodal (PEfv\] de 55000000 € | Travaux
Mamoudzou et Dzoumogné
Restauration de la Résidence des
Gouverneurs et les longéres pour
installer le musée de ['histoire de 430k | BemiadrMuE
Mayotie
Etudes de fluidification des
déplacements de personnes et de ; ;
marchandises dans la fraversée des 8000000 € Etlléie dgeﬁ;rg::gé?np;;:rtobchon e
agglomérations de Mamoudzou et de P
Koungou
Mise en état de la seule voie
permettant l'acces au futur site de la 2650000 € | Travaux
construction de 'hdpital de Combani
Mise aux normes de la caserne de ’
Dzaoudz pour ré-ouvrir le musée de Sin G0 | Selabes oy DU slie dld cyslons
CHIDO.
Mayotte
Construction et éguipement du ; :
0 . Dossier de consultation
laboratoire de reche{c.he Multilab de 26754763 € dentreprises (DCE)
Dembéni
Réhabilitation du §1cde départemental 12000000 € | Concours MOE
de Cavani Mamoudzou
Eco-coniies deisanfo (dutonormis 7000000 € | Concours MOE
énergétique des services de santé)
Construction d'un centre
d'entrainement des sportifs de haut ;
niveau de Miréréni (commune de 40000000 € | Pemnisien cars
Chirongui)
Aménagement d'un centre
d'application agro-écologique a 5865000 € | Travaux
Miréréni (commune de Chirongui)
Construction du batiment du CRIJ : .
ot - : Dossier de consultation
(centre regzonol dinformation 3430000 € dentreprises (DCE)
jeunesse)
Marché de fibre optique (DSP)
[construction, maintenance st 91000000 € | Choix de l'opérateur
expleitation de boucles locales
optiques de dessertes a [usager final)
Construction du péle dinterconnexion i
0 oot alco o 46000000 € | Appel d'offres pour travaux
Requadlification du .c:on?plexe sportif de 8000000 € | Concours MOE
Chiconi
Création d'un cluster AGRIPOLIS ef
consfruction d'une cité 18 000000 € | Travaux
agroécologique
Mise au norme du gymnase de 7 696000 € Dossier de consultation
Dzaoudz Labattoir d'entreprises (DCE)
. : Dossier de consultation
Construction du dojo de Koungou 9000000 € dentreprises (DCE)
Construction de la cite adminisirafive | 56 050 00 ¢ | Appel d'offres pour travaux
régionale (hétel de région)
TOTAL 471265763 €
CoOt
Thématigue 1 : Mobilité, transport, deplacement 65650000 €
Thématigue 2 : EqQuipement des collectivités locales 226 596 000 €
Thématique 3 : Transition numeérique et écologique 114 400000 €
Thématique 4 : Développement économique et formatfion 64 619763 €
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dont 87,2 ME relevant du budget annexe
santé protection enfance (ASE-PMI)

Personnes en situation
de handicap

Personnes agées

Aide au logement et
secours d’'urgence

Action sociale
territorialisée

Médiation cadiale et
cohésions sociales

Aide sociale a I’enfance

Protection maternelle et
infantile, santé

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Solidarité, enfance et
santé

Chef de file en matiére d'intervention sociale, le Conseil
départemental s'inscrit dans une volonté forte de développement des
logiques de partenariat avec I'Etat, les communes et les structures
associatives afin de renforcer la cohésion sociale dans le territoire.

Dans cette dynamique de solidarité, I'action départementale envers
les personnes agées et en situation de handicap s'appuie sur les
centres communaux d’'action sociale pour mieux toucher les familles.
A cet égard, le décret 2020-1518 du 04/12/2020 relatif a I'allocation
d'éducation de l'enfant handicapé (AEEH) permet I'application a
Mayotte du taux d’invalidité compris entre 50% et 79%.

Par ailleurs pour la promotion de sa politique sociale, le département
soutient financiérement les structures intervenant dans les actions de
lutte contre la précarité, I'exclusion sociale et professionnelle.

De plus, dans le cadre de la politique de lutte contre I'habitat indigne,
un fonds de solidarité est mis en place pour faciliter 'accés au
logement et a I'hébergement a destination des ménages les plus
fragiles.

L'amélioration de la qualité de service pour les compétences
dévolues au département en matiére d'aide sociale a I'enfance, puis
de protection maternelle et infantile, impactées fortement par
I'évolution démographique du territoire, est subordonnée
particulierement a la réévaluation des dotations de I'Etat.

Le conseil départemental contribue enfin a la prévention et la
médiation sociale pour créer davantage de lien social.
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5452 usagers reconnus en situation de
handicap dont 3599 bénéficiaires avec
des droits en cours.

Dossiers et commissions
1409 dossiers déposés a la MDPH

52 % des usagers ont moins de 20 ans,
leur dossier concerne :

- 273 premiéres demandes

- 338 ré-examens

- ... fecours

1969 notifications émises par la CDAPH
concernant 494 dossiers

Bénéficiaires des prestations

= AAH : 234 attributions en 2024 (-23%)
= AEEH : 34 attributions en 2024 (-80%)
= PCH : 364 attributions en 2024 (+8%)

Aides

Aide humaine : 455 bénéficiaires
Aide humaine parentalité : 37
bénéficiaires

Aide technique : 28 bénéficiaires
Aide technique parentalité : 33
bénéficiaires

Orientation des personnes

1317 personnes orientées en
établissement ou un service médicosocial
(176 en 2024) dont 802 enfants et 515
adultes

1231 jeunes en orientation scolaire dont
91 en 2024

244 éléves handicapés bénéficient de
I'aide humaine ordinaire

1180 personnes reconnues en qualité de

travailleur handicapé (RQTH) dont
228 en 2024

Carte Mobilité Inclusion

« 167 CMI mention invalidité
o 67 CMI mention priorité
+ 118 CMI mention stationnement

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Maison départementale des personnes handicapées (MDPH)

< Amélioration et simplification de la Prestation de Compensation du Handicap
(PCH)
» Elargissement des critéres d'éligibilité au FDCH pour intégrer des usagers en
situation complexe, au-dela des seuls bénéficiaires de la PCH.
» Recrutement d’un ergothérapeute pour assurer I'évaluation des demandes
d'aides techniques.
»  Optimisation du pilotage du fonds avec une meilleure gestion des aides non
consommeées et une priorisation des dossiers en attente.
% Meilleure orientation des parcours des usagers et Renforcement de la proximité
avec les usagers
«  Mise en place d’un référent MDPH pour suivre les entrées/sorties et les listes
d’attente des ESMS
« Déploiement de l'accueil de proximité dans les Maisons France Services de
Petite Terre, Hamjago et autres lieux prévus.
« Sensibilisation tout au long de I'année pour encourager la participation au
barometre national de satisfaction.
< Accessibilité et inclusion
. Déploiement d’ambassadeurs de I'accessibilité sur tout le territoire.
« Mise en place de la Réponse Accompagnée Pour Tous (RAPT) avec
recrutement d’un agent référent et coordination avec les partenaires.
< Amélioration continue de I'évaluation et de linstruction
«  Application des référentiels nationaux sur I'évaluation.
. Meilleure coordination entre services pour fluidifier les étapes d'instruction,
d'évaluation et de passage en CDAPH.
< Modernisation des outils numériques
« Déploiement du palier 2 du Systéme d'Information Harmonisé (SIH).
« Interconnexion avec les portails nationaux via le connecteur CNSA.
»  Déploiement de la dématérialisation des actes administratifs.
%+ Professionnalisation des équipes et gestion RH
» Renforcement des compétences via formations, immersions et
accompagnement individualisé.
o Partenariat avec le CNFPT pour la mise en ceuvre d'un plan de formation
pluriannuel.
« Favorisation des mobilités internes et évolution professionnelle.
« Révision de I'organigramme et augmentation des effectifs.

Perspectives 2025

Maison départementale des personnes handicapées (MDPH)

< Déploiement complet de Via Trajectoire Handicap et Poursuite du déploiement
numerique

< Extension de la couverture territoriale de la MDPH avec 2 minibus, en lien avec
les Maisons France Services et 'ouverture d'une antenne sur Petite Terre.

% Structuration de I'appui a la gestion de parcours grace & un suivi renforcé des
situations complexes et coordination interinstitutionnelle (ARS, CD, Education
nationale, etc.).

% Renforcement des ressources humaines
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Chiffres clés

2407 (+0.4%) bénéficiaires de I'APA

APA payée : 28,8 M€ (+10%) dont :
®  facturation des  prestataires:
26,8M€

APA versée aux bénéficiaires pour emploi
direct : 814 K€ (+68.8%)

Pour les bénéficiaires PCH : 433
bénéficiaires :

o 286 bénéficiaires en PCH adulte

* 119 bénéficiaires en PCH Enfants

o 28 bénéficiaires en PCH parentalité

Maltraitance signalée

Antenne ALMA 976 allé maltraitance :
Numéro d'appel : 0800 000 976

13 cas de personnes agées suivies dont :

® 4 cas montrant une prevalence
élevée de la perte de memoire

® 2 cas du besoin d'écoute

6 cas de personnes en situation de
handicap suivies dont 2 cas de besoin
d'écoute

Accueil familial

8 familles agréées (accueillants familiaux)
avec une capacité d'accueil de 15 places
5 accueillants familiaux sont en exercice
et ont regu 8 personnes accueillies.

9 demandes d'agrément recues avec 2
accords d'agrément délivres

8 personnes accueillies dont 6 personnes
agées et 2 personnes en situation de
handicap

3 décés, 1 retour a domicile et 1 sortie
sans solution de relogement.

3 demandes d'accueil en cours de
finalisation dont 2 seront effectives la
semaine prochaine (1PA et 1PH)

CMI : 250 demandes, 20 recu et 230 en
cours de fabrication

Personnes agées et

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Allocation personnalisée d’autonomie (APA) 2024

Allocation personnalisée Nombre de Coiit en

d’autonomie hénéficiaires euros
Aide humaine prestataire 2235 26 899 404,97
Aide humaine emploi direct 37 814 165,22
Aide humaine mandataire 76 215021,65
Total aide humaine 27713570,19
Accueil familial 6 120412,20
Forfait APA urgence 52 165 855,50
APA en établissement 1 2633,10
Total 2633,10
Produits d'incontinence 1176 522,04
TOTAL 2407 28 892 725,33

Organisation de la journée mondiale de sensibilisation a la maltraitance des
personnes agées et adultes en situation de handicap a Chiconi

Financement du lancement du projet de la plateforme d'observatoire social et
médico-social

Mise en place de nouvelles formes d'habitats : IDRA, Résidence de l'autonomie,
comprenant 50 logements, et la Maison intergénérationnelle de Kaweéni

Création du premier établissement d’accueil médicalisé

Accompagner I'offre médico-sociale et développer des services d'aides a la vie
sociale pour les personnes agées et personnes en situation de handicap.

Une enveloppe du budget de la CNSA est dédiée a la conférence des financeurs
de prévention de la perte de 'autonomie pour le Département de Mayotte

Validation de 16 actions présentées par 6 structures a la commission de la
CFFPA 2024

Perspectives 2025
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Mise en place du Conseil départemental de la citoyenneté et de I'autonomie
(CDCA)

Ouvrir une unité gériatrie au CHM

Réfléchir a un « systéme » qui permettrait aux familles des personnes agees et
des personnes en situation de handicap de pouvoir s'alimenter en électricité en
cas de panne.

Mise en place du dispositif de soutien aux professionnels de 'aide & domicile :
poursduite ;

Mise en place d’'une plateforme de télétransmission des données avec les SAAD
Création d'un annuaire des acteurs de l'aide & domicile
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Chiffres clés
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Aides au logement
46 (+44%) bénéficiaires du FASAAL pour
un codt de 850 K€

40 (+135%) bénéficiaires de l'aide a la
pierre pour un co(t de 544 K€

Aide a laccés et au maintien au
logement : 37 dossiers pour un montant
de 552 K€

2 opérateurs (HSPC et Soliha)

17 dossiers (financés a 40%) pour un
montant de 82 K€

15 dossiers (financés a 60%) pour un
montant de 194 K€

304 (-31%) bénéficiaires du FSL pour un
colt de 188 K€

Aides exceptionnelles

Secours d'urgence :
231 K€

Rapatriement des corps :
102 familles endeuillées ont bénéficié de
cette aide pour un co(t de 339 K€

Aide au logement et

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Aide sociale pour I'adaptation et I'amélioration du logement

% Traitement des demandes d'aides au logement dans le cadre de trois
dispositifs d’aides : le fonds d'aide sociale pour 'adaptation et 'amélioration du logement
(FASAAL), l'aide & la pierre et le fonds de solidarité pour le logement (FSL)

2023 2024
i Nombre de
fatimce lale s | berendare| cont MR ce Cotit
S énéficiaires

Travaux
d’amélioration du 46 850 104 € 79 994 144 €
logement — FASAAL
Travaux de
construction ou de
réhabilitation de 91 1258 642 € 12 175 065 €
logement — aide a la
pierre
Aide financiére pour

le maitien au
'°9§m“?‘”t (reglement | 595 | 481728 € 330 230 162 €

es impayés de
factures d'électricité,

eau, loyer,...)
Aide financiére pour
I'accés au logement
(reglement de dépot 9 3488 € 7 2493 €
de garantie, 1 loyer)

Total 441 2 293964 € 428 1 401 866 €

Perspectives 2025

Aide sociale pour I'adaptation et I'amélioration du logement

» Renforcement de I'équipe

» Réduction des délais de traitement des demandes d’amélioration du logement
<+ Mise en place du systéme d'information IODAS.

> Améliorer les moyens de travail (véhicules, travailleurs sociaux)
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Chiffres clés

Plan pauvreté 2023-2025

Budget global : 1,8 M€, dont 50% financés
par le Conseil départemental

5 projets initiés par le département
Montant versé en 2024 : 1,1M€

15 autres opérateurs externes retenus sur
3 axes : insertion des BRSA, accés aux
droits et mobilités solidaires

Pacte des solidarités 2024-2027

Budget global : 12 M€

Pour 2024 : 3 M€ (50 % financés par le
Conseil départemental)

26 opérateurs financés

Epicerie sociale et solidaire 2022-2025

4 opérateurs financés
Subventions versées en 2024 : 500 K€

Conventions avec les CCAS

17 conventions pour un financement de
1,6 M€

Projet « Bien mangé et bien bougé a
Mayotte »

Budget 2024 : 100 K€
13 opérateurs financés

Conseil Départemental de I'Accés au
Droit (CDAD
Subventions versées en 2024 : 50 000 €

RSA et insertion des bénéficiaires
4 195 bRSA (source CSSM)

225 bRSA accompagnés dans le dispositif
social

Fonds départemental de solidarité
(FDS)
Budget global contrdlé : 12 M€ sur 5 ans

Service accompagnement global
102 accompagnements réalisés

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Accompagnement social

+ Articulation de 'accompagnement social et professionnel
% Accompagnement social des bRSA

% Suivi de la préparation de [larticulation entre I'accompagnement social
(département) et linsertion professionnelle (France Travail) en vue de la
recentralisation, a compter du 1er janvier 2025 de la compétence en matiére
d'insertion professionnelle des bénéficiaires du RSA (BRSA)

++ Distribution de bons alimentaires, de secours exceptionnels

Territorialisation et renforcement du maillage social

< Poursuite de la structuration du maillage territorial avec les UTAS couvrant
I'ensemble du département : Nord, Centre, Sud, Petite-Terre et Mamoudzou

Plan départemental d’insertion (PDI)

< Adoption du PDI 2024-2027, constituant ainsi le cadre stratégique de
référence pour l'insertion a8 Mayotte

< Elaboration de fiches actions associées au PDI

Fonds départemental de solidarité (FDS)

% Contréle et bilan des dispositifs mis en ceuvre sur la période 2019-2023

Perspectives 2025

Accompagnement social
% Renforcement de 'accompagnement, et de la capacité de suivi personnalisé

Territorialisation et renforcement du maillage social

2,

% Création de maisons départementales des solidarités (MDS)

% Renforcement de I'accessibilité, la lisibilité et la proximité de I'action sociale
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Médiation cadiale et

Réalisations 2024

Evolution du conseil cadial

Chiffres clés .

RS %+ Organisation d'un colloque réunissant des experts, en vue de clarifier,
redéfinir les missions du conseil cadial et de réfléchir sur
I'autonomisation de la structure

Sl it n i ey R LR

Fréquentation des bureaux des cadis

18 bureaux de cadis
7703 (-49%) personnes accueillies

La diminution de la fréquentation

Fréquentation des bureaux des cadis des bureaux des cadis en 2024
2018 a 2024 s'explique principalement par :

1. La suppression des bureaux de

Les communes dont la fréquentation est
supériere a 600 personnes

Y033 6650] | Cadis de Bandraboua et Tsingoni
927 780 100 2. une occupation partielle du poste
655 629 618 i _
: de greffier du bureau de
i l l l l Passamainty (partagé entre 2 sites.
e B B o B e 3..Les dommages causés par le
& & F & PO cyclone Chido dans les bureaux de
S S 6363 : c
& & S S 4053 4974 Cadi d’Acoua et de Mtsangamouji
¥ ) v + &« &'\, 8301 S0

2018 2019 2021 2022 2023 2024 total

Séminaire et conférence
Dépenses liées au colloque sur le conseil

cadial : 41 K€ _ ) ) .
Actions de partenariat pour la prévention

Médiation et cohésion sociale . z ;
< Partenariat avec la Préfecture de Mayotte concernant le probléme de

l'eau : la gestion de I'eau en islam, le probléme des toilettes séches

2023 | 2024 %+ Partenariat avec I'agence régionale de santé dans le cadre de la
Requétes 938 863 prévention et la lutte contre le choléra: sensibilisation des fidéles des
mosquées sur la nécessité de se protéger notamment en utilisant les gels

Débats 1101 888 : 4 ;
hydrauliques et le lavage fréquent des mains
Attestation mariage /célébration 323 245
—— T Cohésion sociale et ré i iaux
Attestation divorce /répudiation 144 87 : glements des conflits sociau
Délégation autorité parentale 41 85 +3°™ édition de la rencontre socioculturelle intergénérationnelle de la
Tutelle 8 5 commune de Kani-kéli pour la cohésion sociale
.‘. e H H . - s - .
Certificat d'hérédite s = % Participation au sein du CLSPD (conseil local pour la sécurité et prévention de

—— . . la délinquance) dans les communes de Bandrélé, Mamoudzou
Meédiation sociale /conjugale

feonclliation 9945 |- 1218 #Réglement des prop[érnes des «salat djouma» a Mamoudzou,
Médiation fonciére NR 225 Mramadoudou et Doujani
: . : < Réglement des conflits de bandes de délinquants de Kani-Bé et Kani-Kéli
Pension alimentaire 14 25
Acte de donation 28 3 Encadrement afin de protéger les familles
Succcsslondecpariage: o 2 + Partenariat avec le CHM et I'institut Noor Shiffa pour I'accompagnement
E:,:g:ir;de enseignementforientation [ ERIRE des personnes atteintes de maladie occulte et pour la santé mentale
Ehiatitemant des dttes 7 = “»Partenariat multipartite  pour.laccompagnement  éducatif, moral,
. psychologique et thérapeutique musulmane des victimes d'inceste

Accompagnement moral/éducatifs 921 200
Accompagnement moral EVASAN 63 | 1800 | Aides humanitaires et aumdnerie
(ASCAJAMALCA) - ' o
Accorbaansment administratif F 20 «“ Inspection en cours pour le centre Wuzuri wa Dini

Feg ++ Distribution suite au cyclone Chido des aides-alimentaires a travers la
Attestation de conversion & [islam 76 1 collaboration avec FONG WCK, et les mosquées de Mayotte
Jugement ;Ltpp]étif, attestation de ‘o8 g < Acquisition de linceuls
SBnie copie nigrale < Aumdnerie en milieu hospitalier, pénitentiaire (intervention tous les
Convocation Ak vendredis au centre pénitencier) et militaire
Autre 272 1134
Tota -

Perspectives 2025

Plus de 1800 (+177%) de patients malades o

VRSB B A b * Quverture régionale du cc.Jn.sei! cadial : dévelo;?pemeqt des partenariats

accompagnés moralement par le conseil avec les responsables religieux de la zone Océan Indien

cadial et les partenaires Noor Shiffa » Accompagnement administratif de la population pour I'acquisition de
visas Hajj et la formation des pélerins

< Poursuite du projet d’autonomisation du conseil cadial
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(donr 32,6 M€ de charges de
personnel )

Chiffres clés

SRR SLES)

C.R.I.P
2333 situations d’enfants entrées
informations préoccupantes

3 opérations de démolition des habitats
insalubres nécessitant 7 placements en
familles d'accueil

Service de prévention en milieu
ouvert (SPAEMO)

842 enfants suivis dont :

305 AED

454 AEMO

34 AEMO/TDC

12 TDC

232 propositions AED non
contractualisées (suite aux analyses du
statisticien de I'ODPE)

Placement

1334 enfants placés, dont 1140 enfants
placés en familles d'accueil et 194 en
établissements

275 assistants familiaux du
département (soit 860 places dont 117
en dérogations).

Dépassement plafond agrement en
famille d’accueil : 280 enfants en plus.

Habilitation Tarification et Contréle
des ESSMS (HTC)

205 places en établissements (se
rajoutent 30 places spécifiques pour la
mise a [l'abri des mineurs non
accompagnés (MNA)

2 MECS de 40 places

22 LVA : 165 places

Adoption

14 pupilles de IEtat suivis, dont 11
pupilles suivis a titre définitif et

3 pupilles a titre provisoire

6 adoptions pléniéres

11 candidats inscrits a 'adoption

Cellule santé :

227 jeunes suivis

(118 filles et 109)

363 nombre de consultations

54 jeunes avec prise en charge MDPH

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Cellule Départementale de Recueil, de Traitement et d’Evaluation des
informations préoccupantes (CRIP)

<+ Continuer les traitements et les évaluations des situations d’enfants et de familles
relatives aux informations préoccupantes

<+ Lancement d’'un appel a projet et choix d’un opérateur Sarl Prasca dans le cadre
de I'évaluation des informations préoccupantes

# Contribution dans le cadre de loi Elan aux opérations de démolition des habitats
insalubres

% Renforcement des travailleurs sociaux a la CRIP : actuellement une équipe de 14
travailleurs sociaux, une coordinatrice et un chef de service.

Prévention et actions rattachées

Action éducative en milieu ouvert et a domicile (AEMO et AED)

“+ Poursuivre la prise en charge des mineurs confiés et accompagner les familles

*» Diversifier les actions sur le terrain : multiplier les actions avec la PMI et la cellule
santé et nos aides a domicile pour les jeunes et les femmes enceintes

Placement

Enfants placés dans des structures dédiées

< Poursuivre le renforcement des équipes pour avoir un nombre de mesures corrects

% Accentuer 'accompagnement des jeunes pris en charge

% Recrutement de 28 assistants familiaux et création de 9 postes d'éducateurs
spécialisés

Service Habilitation Tarification et Contréle des ESSMS (SHTC)

% Poursuivre le renforcement de l'équipe et la montée compétence pour accentuer
I'accompagnement et le contréle des dispositifs et services habilités

< Renforcer la gestion administrative et financiére des ESSMS

Cellule santé

“ Mieux exploiter le logiciel Horus pour garantir la qualité des données collectées

% Renforcer le partenariat avec les différents acteurs de santé : convention avec le
CMPP et MDPH.

% Renforcer les capacités des équipes notamment par une meilleure coordination et une

formation de I'équipe sur la conformité réglementaire

Observatoire départementale de la protection de I'enfance (ODPE)

% Poursuite de la structuration de 'ODPE et le renforcement de I'équipe

< Continuité de l'automatisation de la remontée des données statistiques des partenaires
et fiabilisation des indicateurs.

% Lancement de la 1% étude de 'ODPE dans le domaine de la protection de I'enfance

» Participation a divers événements et débats événements portant sur les thématiques

de la protection de I'enfance : RTPE en Guadeloupe, 3éme Colloque Mayotte Santé

Perspectives 2025

% Bilan et poursuite de la mise en ceuvre des actions retenues dans le cadre du
schéma départemental enfance et famille 2022-2027

< Renforcer les moyens humains et matériels (places en famille d'accueil et en
établissements, recrutement de travailleurs sociaux, diversification des modes d’accueil)

% Parvenir a des sources de financement pérennes : négociation avec I'Etat pour

combler les besoins croissants pour garantir la continuité des services

Augmenter les capacités des lieux de vie et d’accueil (LVA) de 40 places

Création d'un centre maternel, de 100 places en famille d’accueil

.
°r

e

..

MNb d'informations entrantes a la CRIP de Mayotte
2016-2024

1408 S

e

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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29 013 395 €
(dont 18,6 M€ de charges de
personnel)

Chiffres clés

T

Consultation en centres de PMI

Nombre de consultations: 47 408
dont 70.55% sans couverture sociale

17287 consultations effectuées pour
les femmes, dont :

56.87 % dans le grand Mamoudzou
70.55% liées a la grossesse

29.45% liées a la contraception

30121 consultations pour les enfants
de 0-6 ans, dont :

42.46% dans le grand Mamoudzou
11861 enfants suivis

51117 doses de vaccins injectées pour
un colt de 1 818 116 M€

11861 enfants vaccinés
Délai moyen d'attente : <1 mois

Meédicaments et produits
pharmaceutiques délivrés : 259,9 K€

Frais de transport et de
dédouanement : 287,1 K€

Petite-enfance et parentalité

63 assistants maternels agréés, dont
16 en activité (offrant 54 places
d'accueil)

20 créches associatives ou
d'entreprises, dont 10 micro-créches
pour 413 places

3 LAEP (lieu d'accueil enfant parent)

Education et promotion de la
santé :

2 337 actions

53 022 participants

782 TROD VIH/Hépatites

Effectifs Médecins et IPDE :
Médecins : 3 en 2023, 8 fin 2024.
IPDE: 45 postes pourvus et
demande de création de 11
supplémentaires.

Dépenses d'investissement :
3,2 M€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Protection maternelle etmmanure

Réalisations 2024

Activités courantes et transversales

% Création d'un deuxiéme poste pharmacien

% Equipement de géneérateurs électriques pour les réfrigérateurs médicaux dans 10
PMI afin éviter les ruptures de la chaine du froid des vaccins.

% Facturation en continu feuille de soins papiers

» Equipement en défibrillateurs automatiques dans toutes les PMI et formation des
personnels

% Reéalisation de formation pour afin d'améliorer la professionnalisation des agents

+ Deéploiement des outils médicaux dans les PMI

%+ Ouverture de la premiére Maison 1000 jours a Kani-Kéli

» Réarientation et formation des agents

*

Actions partenariales

% Semaines prévention des IST

% Formation aux Tests rapides d'orientations diagnostiques (TROD) vis-a-vis VIH et
Hépatites des éducateurs en santé.

Suivi de la femme

“ Mise en activité de deux unités mobiles de consultation gynéco/obstétriques et de
deux LAEP

# Conseilleres conjugales : réalisation de 70 actions en groupe avec 434 auditeurs

et 217 entretiens individuels.

Suivi de 'enfant

Bilans de santé en école maternelle : 471 bilans réalisés de Juin & Décembre
Quverture LAEP de Kani-Kéli

Mise en activité de deux unités mobiles de consultations pédiatriques
Ouverture d'un centre vaccination temporaire & Doujani

..

.
L

e

‘.

.'

..

Perspectives 2025

2,

< Augmenter le nombre des LAEP, de soignants et des agents par la création de
postes

» Recrutement de conseillers conjugaux familiaux (CCF) et ouverture de 5 postes

% Création de Maisons 1000 jours, d’'un LAEP mobile, d'une « Ecole parents » et de
deux centres de santé sexuelle

% Couverture de plus d'enfants sur le bilan de santé en écoles maternelles et
extension dans I'ensemble des communes

+ Accompagnement des agents dans la montée en compétence et de nouvelles
fonctions

% Pérenniser I'action de promotion de la vaccination, de dépistage

< Continuité de I''VG médicamenteuse en PMI

% Quverture des CPEF, et de nouveaux sites PMI

% Création de nouvelles chambres froides pharmacie PMI

* Mise en place des encadrements de secteur
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Sport, culture et patrimoine

Le Conseil départemental porte une politique volontariste avec la
mise en ceuvre des actions en matiére de développement du sport,
d’accompagnement de la jeunesse, d’éducation populaire et de la

Sport, jeunesse vie associative et de promotion de lidentité culturelle a travers la
et vie associative valorisation des archives et du patrimoine. Plusieurs dispositifs

d’accompagnement ont été définis ces dernieres années afin de
Culture, lecture répondre aux enjeux de la pratique sportive sur un territoire dans

lequel plus de la moitié de la population @ moins de 18 ans.

ryF$; ~ . . .
Office culturel Il s'agit de développer les structures locales de formation et

départemental d'entrainement préparant au haut niveau (création des sections

d'excellence sportive), consolider I'accompagnement des jeunes
Archives talents mahorais (JTM) dans leur triple projet (scolaire, sportif et
départementales social), adopter un schéma du sport et des équipements sportifs

etc. Il renforce les actions de coopération sportive pour notre

; 5 g jeunesse avec la préparation des jeux des iles de l'océan-indien

Musee et patrimoine en 2027. Sa volonté de structuration, s’appuie notamment des

de Mayotte partenariats forts avec les acteurs publics et privés, de terrain dans
les domaines cibles : le lancement de I'office départemental du
sport, les actions d’'animation jeunesse & sport, 'accompagnement
des sportifs régionaux vers le haut niveau, la pratique du sport
pour tous, le sport santé bien-étre.

Le conseil départemental c’est également, apporter des réponses
au développement culturel et patrimonial du territoire de Mayotte
avec |'élaboration du schéma du livre et de la lecture publique et la
création des espaces d'exposition des arts contemporains, et de
valorisation du patrimoine culturel.

Chef de fil du réseau des bibliotheques du territoire, il met I'accent
sur le développement de la lecture publique via I'équipement des
infrastructures et des plans pluriannuels de développement.

Son action, a vocation a créer un site web et renforcer la présence
du musée et des archives départementales sur les réseaux
sociaux
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Q._hiffres clés
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Subvention des ligues et comités
sportifs : 738 K€, dont :

e Ligue Mahoraise de Football : 145 K€

e Ligue de Mayotte de Hand-ball : 117 K€
¢ Comité territorial de Rugby : 104 K€

Subvention pour les échanges
sportifs : 617 K€, dont :

* 140 K€ a la discipline d’hand-ball

¢ 100 K€ a la discipline de basketball
e 70 K€ a la discipline de volleyball

Volet sport
9 sites et équipements sportifs gérés

L’excellence sportive

84 jeunes talents mahorais (JTM) dont :
« 16 a 'académie sportive

« 29 au péle espoir

+ 35 au centre de formation

21 sections sportives dont :
o 8 en football

o 6 en rughy

o 2 en handball

o 1 en basket-ball

o 1enjudo

o 1enkaraté

o 1 en haltérophilie

o 1 golf

Volet jeunesse et vie associative
Dispositif FONJEP :

13 structures accompagnées & hauteur de
97 K€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Sport, jeunesse et viecassoucrauve
Réalisations 2024

Développement sportif

% Soutien financier du sport scolaire (UNSS / Union Nationale du Sport Scolaire)
dans le cadre des échanges sportifs pour participer a différentes compétitions en
France

% Participation du Racing Club de Mamoudzou aux championnats de France et
classement a la 3°™ place du 4X100m

% Participation de trois équipes mahoraises a la Coupe des Clubs Champions de
I'Océan Indien (CCCOI) &4 Madagascar

< Appui a 'encadrement des activités organisées par la direction de la qualité de
gestion en vue de promouvoir un environnement de travail sain et motivant

< Appui aux organisateurs associatifs d'événements (Sorodat Concept, Jubilé
Jean Claude NOVOU....)

% Mise en ceuvre d'un vaste programme d'activités diversifiées, déployé sur
I'ensemble du territoire en partenariat avec les collectivités et la direction de la
culture et de la lecture publique

% Renforcement de I'accompagnement des actions de proximité par I'organisation
d'événements sportifs dans les communes

% Organisation de cessions de formations pour les éducateurs par le CNFPT

Subvention générale des ligues et comités

< Attribution de la subvention générale aux ligues et comités sportifs

% Récompense des sportifs médaillés aux championnats de France et aux Jeux
des lles, aux coupes des clubs champions de I'océan indien et aux
compétitions internationales

Excellence et échanges sportives

< Evénement sportif planétaire & savoir : organisation des Jeux Olympiques a
Paris et la participation en phase finale de l'athléte mahorais RAPHAEL
Mohamed sur I'épreuve de 110 métres haies*

.

% Attribution de subvention pour soutenir les échanges sportifs
Perspectives 2025

Développement sportif / Animation jeunesse et vie associative

< Accompagner et soutenir la jeunesse par 'organisation d’activités sportives et
socioéducatives en partenariat avec les communes et ligues/comités.

.

% Programmation des activités pour 'année 2025

Jeunesse et animation socio-éducative

*,

< Renforcer les actions de nature a favoriser I'épanouissement personnel, le
vivre-ensemble et les liens de solidarité entre jeunes et moins jeunes ;
< Maitriser le pilotage des dispositifs d'aide ;
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Chiffres clés

« subventions octroyées : 400 K€

TomE

25 bibliotheéques/médiathéques
municipales

2 bibliothéques associatives

2 BCD et la maison d'arrét de Majicavo

Acquisition :
1 329 ouvrages pour adulte
932 ouvrages pour la jeunesse:

Valorisation de la culture

2 formations dispensées
8 journées de formation

Subvention :
51 projets retenus pour un montant de
360 KE

Développement de la lecture

Opération « Jeunes en librairie » :
» College M'gombani : 25 éléves
s Lycée Bamana : 29 éléves

Visite de la bibliotheque départementale :
e« ACFAV : 20 enfants
o Apprentis d’Auteuil : classes de CM2

Finale « petits champions de la lecture » :
¢ 14 collégiens participants
¢ 100 personnes présentes

Initiation au jeu d'échecs :
o Ecole Cavani stade : 25 éléves
e 16 jeunes de 9 a 12 ans, hors classe

Tournoi d'échecs
Ateliers d'écriture
Rencontres littéraires

1119 personnes touchées par les
tournées « Prét direct » organisées par le
Bibliobus

Photographie de la collection :
e Réseau : 60 629 livres
e Cavani: 21 681 livres

2eme édition de la cérémonie de remise
des prix du concours littéraire « Ecrire
aux femmes »

* 150 participants

Culture, lecture

Réalisations 2024

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
Publié le
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Gestion et valorisation de la culture

2,
e

2,
L

Renouvellement et acquisition de nouvelles collections

Commande de nouvelles collections dans différentes librairies locaux, par
section et secteurs

Finalisation de la campagne de désherbage consistant d1 & la détérioration des
collections

Organisation de la Journée de la ruralité mahoraise

Formation des agents afin d’affirmer les compétences

Evénements culturels et accompagnement artistique

2°™ &dition de remise des prix du concours littéraire « Ecrire

Organisation de la
au féminin »
QOrganisation de la 2éme Edition de la Conférence sur les civilisations du Canal

de Mozambique

Développement de la lecture publigue

.
L

o,
o
2,
e
*,

g

Réalisation de diverses actions auprés du jeune public et des établissements
scolaires: opération jeunes en librairie, les petits champions de la lecture,
l'initiation au jeu d'échecs, Caravane du livre,

Organisations des rencontres littéraires entre les écrivains et lecteurs
Organisation de 'opération « jeunes en librairie » avec des classes scolaires
Participation a la finale Petit champion de la lecture

Perspectives 2025

Gestion et valorisation de la culture

.
Qe

*
o

Participation aux salons du livre extérieurs : Paris, Nairobi, Montréal, etc
Création d’'un service dédié a l'accessibilité et au handicap a la direction de la
lecture publique afin de développer la politique d’accessibilité culturelle

Evénements culturels et accompagnement artistique

o,
e

Participation a I'Action Résidence d'écriture a l'extérieur afin de soutenir la
création littéraire et la valorisation de la langue francaise

Participation a I'Action Rencontre avec des écrivains locaux et leurs lecteurs ; et
a l'action Animations courantes

Organisation de la « Semaine Handicap et Culture » afin d'offrir du contenu
culturel accessible aux personnes en situation de handicap et de lutter contre
I'exclusion sociale

Développement de la lecture publique

’.

%

L)
*f
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¢
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*
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Ex3

o,
o

Commande des ouvrages d'auteurs de Mayotte et ceux de la Région du Canal
de Mozambique

Lancement du Grand Concours littéraire du Département de Mayotte
Organisation de la 4°™ édition du Salon du Livre de Mayotte

Participation aux salons nationaux et internationaux du livre

Aide a I'édition et au soutien a I'économie du livre

Aide a la traduction, a lillustration et a I'impression des auteurs mahorais ;
Aide a la distribution et & la promotion des auteurs de Mayotte
Développement des bibliothéques mobiles, des partenariats avec des
établissements scolaires pour maintenir un accés a la lecture

Mise en ceuvre du schéma départemental de la lecture publique
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Chiffres clés
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Gestion

Charges de fonctionnement: 1,3 M€
dont :

567128 € en agenda culturel

« 351 211 € en fonctionnement

o 430 539 € en investissement

« 394 822 € pour le cinéma

Cinéma Alpa Joe

40 399 entrées dont:

e 13 897 adultes

¢ 9 211 jeunes avec le pass culture

s 2 299 des groupes scolaires

¢ 3 099 avec « ma Classe au cinéma »
e 11 893 sur tarif réduit

91 films diffusés pour 908 séances

Recettes régie : ....€

16°™ Edition du FATMA (Festival
des Arts traditionnel)

« Exposition artisanale  avec 28
exposants et 8 ateliers de
démonstrations

« 12 000 visiteurs pendant toute la durée
de I'exposition

« 15 associations participantes au
carnaval

« 1 concert avec 8 artistes locaux

4°™  Edition du Festival de

Mayotte et Finale des scénes

ouvertes

« 2 artistes internationaux

« 1 artiste régional

« 8 artistes locaux

« 4 associations locales

« 20 000 spectateurs

» 30 000 internautes sur les réseaux
sociaux

Diverses interventions auprés des
collectivités
20 interventions d’accompagnement des

directions du conseil départemental et des
autres collectivités

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Réalisation de I'’Agenda culturel

16°™ édition du Fatma avec la commémoration de I'abolition de I'esclavage

< Exposition artisanale au parking du marché couvert de Mamoudzou avec
animation de différents ateliers avec le Muma

< Inauguration de I'exposition « Au-dela des Sens : Exploration du Patrimoine
Intangible de Mayotte » avec une visite guidée

% « Ton art fait partie de ton identité. Défends-la. Témoignage des rédacteurs des
fiches PCI sur le réle des communautés »

% Animation de différents ateliers : maquillage avec le Tani-malandi -
démonstration technique sur la poterie - atelier de cuisine traditionnel -atelier de
découverte de la pratique et animation avec les mamas shingo -

Ateliers d'initiation au débaa, m'biwi, shigoma.

+ Commeémoration de I'abolition de I'esclavage dans les jardins du conseil
départemental

% Camnaval sur le théme de I'abolition de I'esclavage avec la participation

d’associations locales

Nuit blanche a Paris

% Réponse favorablement du conseil départemental a l'invitation du Maire de Paris
pour participer a I'édition 2024 de « NUIT BLANCHE a PARIS »

% Participation du conseil départemental, via I'Office Culturel Départemental, au

lancement des jeux olympiques avec la ville de Paris avec linvitation de 9

associations de danses culturelles locales

Mise en place du Pdle d’Appui aux acteurs culturels

% Le pdle d'appui aux acteurs culturels de I'Office Culturel départemental,
s'adresse aux artistes, associations et autres acteurs culturels.

L'objectif est de fournir aux acteurs culturels un soutien pour les aider a se

professionnaliser et a développer leurs activités. Plusieurs services sont proposeés :
e Accompagnement administratif et juridique.
e Formation et développement

e Recherche et mise en place des moyens
e Accompagnement a la création d’un réseau et a la mise en relation
e Appui technique : Accompagnement dans la conception, la structuration et la
réalisation de projets culturels (festivals, expositions, productions
audiovisuelles, etc).
4°™ Edition du Festival de Mayotte et finale des scénes ouvertes

% Organisation de la 4°™ édition du Festival de Mayotte sur le terrain de football
d'Acoua avec l'objectif de célébrer la diversité musicale, d'offrir une plateforme
aux artistes locaux et internationaux. Avec la présence d'artistes de renommée

mondiale comme Diamond Platnumz et Zuchu

Perspectives 2025

Realisation de I'agenda culturel 2025

Accompagner et professionnaliser les pratiques artistiques

Mise en place du cinéma itinérant

% Poursuite des échanges sur la signature de la convention tripartite avec la DAC
Mayotte et le CNC pour le développement du cinéma et l'audiovisuel & Mayotte

% Travaux de sécurisation des batiments mis a disposition de l'office culturelle
départementale

% Assistance technique et administrative aux associations et aux acteurs culturels.

2,
L3

,
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Suivi de I'archivage dans les
administrations

27 formations dispensées

6 versements d’archives, dont :

= 15 ml du tribunal judiciaire

2,88 ml de la direction générale des
services (CD976)

6,32 ml de la direction régionale
académique de la jeunesse a
I'engagement et aux sports

0,11 ml des déclarations individuelles
d'impots

= 53,85 ml de I'université de Mayotte
2 ml de la caisse de sécurité sociale
de Mayotte

0,11 ml de la direction générale des
finances publiques (DGFIP)

-

Valorisation

396 participants aux Journées
europeennes du patrimoine

75 participants & la semaine
internationale des archives

115 participants aux journées portes
ouvertes

150 participants a 'olympiade des
archives

427 participants aux journées
européennes du patrimoine

317 participants a l'inauguration de la
Technopole de Dembéni et du 14*™
forum économique des iles de 'océan
indien

Elimination

= 631 ml de papiers éliminés

' 72,45 Go de fichiers supprimées a la
Journée internationale du nettoyage
numeérique

Activité pédagogique avec les

écoles

= 14 préts d'expositions mises a
dispositions a des partenaires: 7
colleges, 2 collectivités locales et 1
autre

= 472 éléves ont visités les expositions
dans les établissements scolaires

= 305 participants ont assistés lors d’un
événement

Visite des archives
départementales
= 538 éleves et étudiants

Salle de lecture

= 124 lecteurs
= 183 boites ou documents consultés
= 1297 documents communiqués

3 partenariats

« Ministere de la Culture (Service
interministériel des Archives)
= Rectorat de Mayotte

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Traitement des fonds d’archives

e
e

Archives contemporaines :

e Accompagné les services producteurs d'archives avec des actions de
conseils, de formation théorique et pratique

e Traitement des archives réceptionnées et finalisation de trois vrac : chrono
courrier, la culture et le vrac ayant plusieurs producteurs différents

« Finalisation des instruments de recherche (1J/2J/3J/4J/5J/10Jet
1E5)

Bibliothéque et fonds iconographiques :

« Achat d'ouvrages afin d'enrichir les collections de la bibliothéque

e Acquisition d'ouvrages concernant la région océan Indien (Mayotte,
Comores, etc.), des dictionnaires spécialisés, des livres portant sur divers
sujets comme [I'esclavage, lislam, la colonisation, ainsi que des
thématiques sur les archives, pour le fonds professionnel.

« Achat de de 150 cartes postales afin d'étoffer la série 8 Fi

Archives orales et audiovisuelles :

« Proviennent des événements organisés par la direction des archives et
des récits de vies de personnalités publiques

« Collecte, transcription et traduction de témoignages (sport)

» Finalisation d'instruments de recherches (17 AV)

Valorisation des fonds et collections

Participation au Digital Cleanup Day, une opération de nettoyage et
désinfection des disques durs des ordinateurs et des boites mails

Organisation de l'olympiade des archives

Signature de la convention de partenariat relative a la participation du
département de Mayotte au portail national des archives

Versement des inventaires sur le portail de FranceArchives

Participation a la sixieme édition du colloque international consacré a
I'histoire des systémes carcéraux a I'époque coloniale, XVI-XXéme siécle

Participation a la semaine internationale des archives et aux Journées
européennes du patrimoine

Perspectives 2025

Traitement des fonds d’archives

.,
Qe
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L
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Finaliser les traitements des vracs en cours

Mener a terme I'élaboration de plusieurs instruments de recherche.
Poursuivre la numérisation du fonds de la station Mayotte La Premiére
Mettre en place une politique documentaire visant a enrichir les collections
de la direction des Archives

Mise aux normes de la version de l'instrument de recherche

Valorisation des fonds d’archives

Réalisation d’une capsule vidéo de moins d’une dizaine de minutes sur le «
Mrenge »

Participation de la direction des Archives a la journée mondiale du
patrimoine audiovisuel
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11 enquétes/entretiens
= 4 sur le soufisme
= 7 post-Chido

4 670 objets hébergés au musée

Collection et acquisition

34 021 nouveaux objets dont :

= 2 objets en lien avec la mosquée de
Tsingoni

= 3 maquettes de barge

» 1 Tshandaruwa

= 1 carte de Madagascar de 1506

= 3 maquettes de boutres de Majunga

= 10 000 cartes de Mayotte 1%

= 11 objets de cérémonie du mulidi

» 24 000 coquillages de la collection
Eugéne Schublin

Activité plurilingue

= 230 nouvelles entrées

= 200 Traductions et transcription de
proverbes

= 4 didacticiels traduits

= 20 traductions de feuilles de salles
pour le musée virtuel

= 16 vidéos de films sous-titrés (boutre
soufisme)

= 102 cartels trilingues pour une
exposition

Promotion de Vl'offre culturelle
auprés du public
9 événements MuMA hors les murs

150 participants aux activités
pédagogiques du dispositif « Musée
hors les murs »

561 participants au festival FATMA

358 visiteurs & la Nuit Européenne des
Musée

1771 personnes présentes dans les
événements du MuMA

330 publications postées sur la page
Facebook

n.d personnes touchées par les
publications de la page Facebook

Partenariat :
= 56 partenariats au total
= 5 partenariats financiers : 621 K€
o 2 soutiens au fonctionnement : 248
K€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Connaissance et valorisation du patrimoine

% Continuité de la campagne d’'enquétes et de collectes sur le territoire et a
'extérieur
% Collecte de sauvetage chez Eugéne Schublin

% Signature de conventions avec Fondation du Patrimoine, et avec la
Fondation de la Sauvegarde

% Acquisition de divers objets témoins du patrimoine mahorais (don ou achat)

% Reédaction et correction de la fiche PCI sur le Debaa, incluse a l'inventaire
du patrimoine immatériel

% Continuité de la valorisation du plurilinguisme par la traduction de textes en
shimaoré et en kibushi, et enrichissement du lexique trilingue

Promotion de I'offre culturelle auprés du public

% Poursuite du dispositif « Musée hors les murs »

% Accueil de trois événements nationaux et européens, et deux événements
en partenariat

» Organisation de La Nuit Européenne des Musées, Les Journées Nationales
de I'Archéologie et Les Journées Européennes du Patrimoines

% Organisation de visites éducatives et d'ateliers sur le site du Parc de la
Résidence des Gouverneurs (scolaire, associatif)

% Participation au Festival des Arts Traditionnels de Mayotte (FATMA), au
Festival Laka dédié aux traditions maritimes, a la Caravane du Livre et de la
Lecture de Mayotte et aux Journées Nationales de I'Archéologie

% Célébration de la Nuit Européenne des Musées

Perspectives 2025

Travaux sur les conditions de I'exercice du travail

% Restauration des batiments de la Caserne, de la Résidence et du parking
DLEM
% Améliorer les conditions du travail et d'accueil des publics

Connaissance et valorisation du patrimoine

% Programmation de nouvelles acquisitions en lien avec les thématiques
d’exposition
% Programmation d’'actions de formations collectives

# Préparation de I'exposition « Entre mer et ciel » de Marseille lors de la
reouverture du MuMA, horizon automne 2025

< Finalisation de la fiche pour inclure le Schigoma sur I'inventaire national
du patrimoine immatériel

% Continuité de linventaire informatique et numérique des collections et
documentation

3¢S

.Q

Installation du chantier « route du sucre et animation »

Continuité de I'enrichissement du lexique trilingue

Continuité Inventaire informatique et numeérique des collections et
documentation

e

'0

5

..

Promotion de l'offre culturelle auprés du public

% Programmation culturelle « hors les murs » pour faire vivre le Musée et
ses collections

% Programmation de [I'événementiel: Nuit Européenne des musées,
Fatma, Journées Européennes du Patrimoine

% Réalisation d'une étude sur le boutre a fravers un collogue regroupant les
partenaires du projet boutre
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Fonds européens, coopération
et représentation extérieure

597 616 €
Le souhait de la collectivité a assumer toutes les compétences
d’'un département/région se manifeste par les coopérations
Europe, gestion du régionales et décentralisées avec les délégations des pays de
FEDER-CTE I'Afrique de I'Est et les fles de l'océan indien. En effet, cette
coopération s’articule avec la mise en ceuvre du programme
PR - opérationnel INTERREG canal de Mozambique (recherche,
Co_operatlt_)n régionale innovation, risques naturels, questions sanitaires) et également de
et internationale reconnaissance pleine et entiére dans sa région avec l'intégration

dans la Commission de I'Océan Indien (COl).

Délégations de Mayotte Cette volonté pour I'ouverture se manifeste a I'échelle nationale

a Paris par la tenue de la 17éme conférence des présidents des régions

ultrapériphériques (RUP) de I'union européenne a Mayotte le 15
Délégation de Mayotte a novembre 2022, mais également par la mise en place du GIP
la Réunion 'Europe & Mayotte et l'installation d’une direction déediée pour

assumer pleinement l'autorité de gestion des fonds européens
structurels et d’'investissement.

Au niveau local, le département s'inscrit dans une dynamique de
développement de culture de partenariat avec les autres
collectivités locales (communes, intercommunalités, associations),
sur tous les sujets dont les compétences sont partagees
(tourisme, économie,...).
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Enveloppe FEDER-CTE |nterreg (2021-
2027) : 10 228 700M€

Enveloppe FEDER (2021- 2027) :

347 202 540 M€

Enveloppe FSE + (2021- 2027) :

106 000 000 M€

Programmation de projets

1 COPILdu PO Interreg
1 Comité de suivi Interreg PO Interreg

Validation du plan d’évaluation

3 Réunion de coordination articulation
NDIC- Interreg

Financement européen
Subventions pergues dans le cadre de la

PO FEDER 2014- 2020

Nombre de projet CD programmé : 17
Montant de demande de paiement :
Montant de projets certifiés : 65 370 585
€

Montant recettes projets CD pergu :
46 000 000 €

Montant projet CD programmé en 2024 :
0

Montant de demande de paiement en
2024 : 721 168 €

Montant recettes projets CD pergu en
2024: 21 717 004 €

PO FSE 2014- 2020

Nombre de projet CD programmeé : 6
Montant de demande de paiement : 28
288 242,76 €

Montant de projets certifiés :

Montant recettes projets CD pergu :
510 712 €

Montant de demande de paiement: 25
001 358 €

Montant projet CD programmé : 28 288
242,76 €

Montant projet CD pergu recette: 3
989 480 €

PO FEDER 2021-2027
Nombre de projets CD déposés : 1

PO FSE+ 2021-2027
Nombre de projets CD déposés : 0

INTERREG

Nombre de projets déposés dans le
cadre de I'AAP de 2023 : 17

Nombre de projets CD programmé : 1
Montant projets CD programmé : 511
438,85 €

Montant projets CD certifié: 0 €

Envoyé en préfecture le 25/09/2025

i Regu en préfecture le 25/09/2025
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Réalisations 2024

Gestion et mise en ceuvre de projets européens

En qualité d'autorité de gestion du Po Interreg Canal du Mozambique :

“ Renfoncement du service instruction et CSF par le recrutement de deux
agents instructeurs permettant I'organisation du premier COPIL (comité de
programmation) du programme Interreg Canal du Mozambique.

%+ Organisation du Mois de I'Europe avec des animations aux portes ouvertes
du RSMA avec la Mission locale et matinale au lycée de Chirongui

% Publication des données réglementaires sur le site Interreg Canal du
Mozambique, administration du site Interreg et de la plateforme Esynergie
CTE.

%+ Accompagnement des porteurs de projet sur la saisie de candidature de
demande de subvention...

< Création des liens de téléchargement relatif au COPIL et au Comité de suivis
Interreg Canal du Mozambique

% Participation au comité de suivi Interreg a Milibalagalal au Mozambique

< Poursuite des démarches afin de conclure de nouveaux partenariats avec la
Tanzanie et les Seychelles dans le cadre du programme Interreg Canal du
Mozambique.

En tant que porteur de projet :

< Demande de paiement pour les opérations FEDER Trasdev, les PMI
d'Acoua, Kani-kéli, Bandrélé et Koungou

< Percu des recettes FEDER des opérations des barges et le quai n® 1 du port
de Longoni

% Le conseil départemental a répondu au premier appel a projet du GIP Europe
a Mayotte en déposant un dossier sur 'Energie Solaire

Perspectives 2025

Organisation du 4éme comité de suivi Interreg Canal du Mozambique
Organisation du Mois de Mai (joli mois de I'Europe)

Participation au COPIL programme Interreg avec programmation de projet
et au comité de suivi Interfonds

% Lancement de 'appel a projet

%+ Lancement du premier Appel de fonds auprés de la Commission Européenne

2,
e

*,
o
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g
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Chiffresclés

Réalisations 2024

Cadre stratégique pour favoriser le rayonnement de Mayotte a
n.d I’échelle régionale et internationale
""" < Mettre en ocsuvre les actions des conventions de partenariat avec I'Etat pour

développer le travail conjoint de coopération et pour faciliter l'installation des
agents au sein du réseau diplomatique et consulaire de I'Etat

n.d

% |dentifier et accompagner les acteurs économiques qui investissent dans
I'environnement régional ainsi que les porteurs de projets éducatif et
associatif mahorais

< Développer les actions de coopération culturelle, sportive et sanitaire

% Dépé6t d'une motion demandant & I'Etat francais et 'Union Européenne de
soutenir l'intégration officielle de Mayotte & la Commission de I'Océan Indien
(col

< Créer une plateforme numérique de coopération pour I'action extérieure du
territoire

Perspectives 2025

Cadre stratégique pour favoriser le rayonnement de Mayotte a
I'échelle régionale et internationale

< Convention de partenariat avec I'Etat pour faciliter l'installation des agents au
sein du réseau diplomatique et consulaire de I'Etat

°,

< Installation des agents dans les ambassades de France, notamment & I'ile
Maurice
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222 535 €

Phiffres plés‘
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Attractivité du territoire :

» 9 participations & des salons meédicaux
et paramédicaux :
426 visiteurs et 102 intéressés par les
offres & Mayotte
50 recrutements potentiels
30 accompagnements d'entrepreneurs

Art, culture, sport et communication :

« La Vendée Va'a
o 7000 personnes

« Film « Koungou »
o 150 personnes a I'avant-premiére
o 4500 entrées au total

¢ DOM-TOM Cup
o 450 personnes

¢ Mayotte Terre de Jeux
o 600 personnes

Formation, insertion et
documentation :
« 52 accompagnements, dont :
o 25 en stage
o 20 en alternance
o 5 en emploi
o 2 en formation
e 20 demandes de logements traités

Administration générale et partenariat
« 159 rencontres en 2024
« 11 actions partenariales

Administratif, social et solidarité
Acces aux droits et accompagnement
social :

31 dossiers de demande de bourse du
Département

5 aides a I'état civil

6 demandes de logement

Rapatriement des corps :

o 39 dossiers traités

¢ 20 rapatriements de corps
¢ 3 inhumations en métropole

Post Cyclone :

e 46 mahorais bloqués pour le retour

¢ 30 demandes d’hébergement
d'urgence

e 22 demandes de bourses
supplémentaires

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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Réalisation 2024

Attractivité du territoire et accompagnement des jeunes

% Renforcement du tissu associatif et institutionnel par les rencontres avec les
associations mahoraises et les institutions stratégiques (Ministére des Outre-mer,
AFD, collectivités locales »afin de cerner les besoins des communautés et mettre en
place des initiatives de soutien a linsertion

< Création d'opportunités économiques pour les Mahorais en mobilité via des
partenariats avec des acteurs de I'entrepreneuriat comme la CRESS, France Active,
Business France et Outremer/Network

< Continuité a l'accompagnement de porteurs de projet souhaitant entreprendre a

Mayotte

Promotion économique, sport, culture et communication

< QOrganisation et participation & plusieurs événements d'envergure « Mayotte Terre de
Jeux, La Vendée Va'a, DOM-TOM Cup »

Projection de I'avant-premiére du film « Koungou »

Participation au festival de la gastronomie "Les Etoiles de Mougins".

Travail sur une nouvelle convention entre le Conseil départemental et la Ville de Paris

2 o
o o

'.

2%

Proximité, solidarité et service aux droits

%  Accueil et accompagnement des jeunes et familles dans les demandes de stages et
divers domaines (CAF, hébergement, PJJ, éducation nationale, etc)

Marketing, formation, insertion et documentation
<+ Création d'un réseau des professionnels et futurs professionnels & Mayotte

< Participation au Salon de 'Emploi Paris (novembre 2024) avec des structures telles
que Carrefours Emploi, France Travail, MEDEF Mayotte

%  Développement du réseau de professionnels pour faciliter les démarches des acteurs
économiques a Mayotte et dans la région océan-indien

*+  Accompagner l'insertion socio-professionnelle des étudiants

Perspectives 2025
Attractivité du territoire et accompagnement des jeunes

2,

%  Accompagnement et appui des étudiants en situation de crise en métropole
<+  Subvention du programme “Ambassadeurs pour Mayotte" soutenant 13 associations
aidant les étudiants et familles mahoraises en métropole

Promotion économigue, sport, culture et communication

+  Participer au Salon Paris pour 'Emploi en renfor¢ant le nombre de recruteurs et
entreprises mahoraises

«  Organisation de la Journée de I'Entreprenariat Mahorais et mettre en relation les
entrepreneurs mahorais et des investisseurs en métropole

%  Participation a la Journée Economie Sociale et Solidaire afin de sensibiliser les jeunes
et créer un réseau d'entrepreneurs ESS

¥+ Organisation de la Journée du Sport Mahorais en valorisant les jeunes sportifs issus
du programme « Jeunes Talents Mahorais »

< Participer a la DOM-TOM Cup afin de mettre en réseau les talents sportifs mahorais
avec des clubs professionnels

Proximité, solidarité et service aux droits

< Continuité de I'accueil et accompagnement des jeunes et familles dans les demandes
de stages, I'accés aux droits et divers domaines (CAF, hébergement, PJJ, éducation
nationale, etc)

Marketing, formation, insertion et documentation
% Développement d'un site internet pour la DMP

% Développement des partenariats par la mise en place d'un programme de mentorat
étudiant-entreprise avec la participation de partenaires
% Collaboration avec des fédérations sportives nationales pour intégrer plus de jeunes

Mahorais dans des centres de formation.
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136 256 €

Chiffres clés

KR ATT

S

Administration générale

« 1472 usagers accompagnés

« 227 mises en contact et interventions
« Subventions versées : 59 k€

Social et solidarité

o 206 familles accompagnées
dont 25 Evasan et hors Evasan

« 35 interventions et visites

« 104 aides alimentaires et
vestimentaires

« 3/4 fédérations associatives
immatriculées en 2024

Formation et insertion

Accompagnement des jeunes :

» 536 étudiants mahorais a la Réunion
pris en charge

» 534 jeunes accompagnés dans le
cadre de leurs démarches
administratives (bourse, logement,
acces aux droits, projet professionnel)

« 45 conventions de stage

« 8 étudiants en mobilité

Gestion de la crise CHIDO

« + de 850 donateurs

e + de 250 bénévoles

» 133 palettes conditionnées a la DMR

+ 6 containers acheminés vers Mayotte

« 20 familles bloguées a La Réunion et
accompagnées

e« 71 colis alimentaires remis a des
étudiants démunis

« + de 10 couvertures médiatiques
médias dont 2 internationale (Sky
News et AP News)
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Réalisation 2024

Administration générale

.

< Réception et orientation des publics (partenaires, associations, porteurs de projets,
etc.)

<+ Conventionnement avec des structures publiques, privées et associatives

2,
o

Participation a des réunions partenariales

Proximité, solidarité et service aux droits

*,
e

Accueil Promotion du dialogue interculturel par des actions collaboratives avec les
acteurs du territoire

Renforcement des liens de solidarité entre les communautés de la Réunion,
notamment dans le cadre de la gestion de crise post-Chido

Accompagnement des personnes en situation d'Evasan et hors Evasan
Favoriser la structuration et la professionnalisation des associations
Accompagnement de 'acheminement des aides alimentaires et vestimentaires

Immatriculation de nouvelles fédérations : une au nord de la Réunion, une a I'ouest et
une dans l'est)

Formation et insertion

2,
e

o,
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Accompagnement des jeunes dans le cadre de leurs démarches administratives
(logement, orientation, stage, bourses, accés aux droits, aide alimentaire, paiement de
loyers)

Accompagnement de demandes de stage et de la signature des conventions avec les
différents établissements

Accompagnement des jeunes en mobilité en VS| et du dispositif ERASMUS

Perspectives 2025

Réhabiliter le site de la DMR

Mettre en place une régie d'avances et de recettes pour faciliter la gestion
budgétaire

Animer et piloter les conventions de partenariats existants et & venir
Evolution de ses missions et renforcement de I'équipe de la DMR

Garantir une meilleure couverture du territoire par la tenue des permanences
d'accueil

Sensibiliser et renforcer les partenariats avec les entreprises et les
institutions pour l'accueil des jeunes en recherche de stage et sur la
précarité des étudiants et des familles

Identifier et valoriser des parcours d'excellence (projet individuel et projet
collectif)

Coconstruire des projets transversaux impactant avec les partenaires privés,
institutionnels et associatifs Encourager I'Entrepreneuriat Gagnant/Gagnant
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Rapport financier

Points marquants du
compte administratif

Evolution des
recettes et des
dépenses

Evolution du résultat
du STM

Résultat du budget
annhexe « Santé et
Protection Enfance »

Dépenses relatives
aux compétences
régionales

Ratios financiers

Chiffres clés

Une santé financiére au service de I'investissement
L'exercice 2024 enregistre un excédent de 107 M€, dont 106 M€
relevant de la section de fonctionnement.

Porté par une croissance vigoureuse des recettes et une
maitrise des charges de personnel, ce résultat permet de
renforcer les capacités d’investissement de la collectivité.

Les dépenses de fonctionnement en 2024 connaissent une
progression de 11% par rapport a 2023, pour s’établir a 423
millions d’euros. Cette évolution se concentre principalement sur
les contributions au budget annexe (santé protection enfance,
service du transport maritimes) ainsi qu'aux établissements
publics (GIP, offices, établissement public administratif) qui
s’accentuent de 42% pour atteindre 74 M€ en 2024.

Les recettes d'investissement atteignent 117 millions en 2024
contre 90 millions d’euros en 2023, résultant notamment de la
hausse du FCTVA qui s’éléve a 11 millions d'euros en 2024.
Cependant, les subventions d'investissement recues en 2024
baissent de 37% par rapport a 2023, en raison notamment des
engagements financiers de [I'Etat non honorés sur des
opérations d'investissement dans le cadre du contrat de
convergence et de transformation 2024-2027.

Les dépenses d'investissement s'établissent a 116 millions
d’euros.

Le service des transports maritimes (STM) affiche un déficit de
1,3 millions dans la section de fonctionnement. Tandis que la
section d'investissement dégage un excédent de 2,7 M€.

En ce qui concerne le budget annexe « Santé Protection de
'Enfance », le résultat de I'exercice 2024 s'établit a 1,5 millions
d'euros.

L'équilibre de ce budget a été garanti par une contribution de 56
millions d'euros provenant du budget principal.

Enfin, les résultats des rations financiers par habitant présentent
les écarts avec les autres départements d’outre-mer.

Points marquants du compte
administratif

Résultat de cléture : 97 M€ dont 84 M€ relevant du budget principal (dont 106 M€ en
fonctionnement)

10 ME€ provenant du budget Santé Protection de 'Enfance
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Recettes totales : 769 M€
Dépenses totales : 672 M€

Mandats émis : 26 692
Titres émis : 2 723

Taux d'épargne brute : 23%
Encours de la dette : 62 M€

Exécution en recettes
d'investissement : 59% (67% en
2023)

Exécution en dépenses

d’investissement : 57%
(85% en 2023)

Un _résultat_significativement
excédentaire

L'exercice budgétaire 2024 du

Conseil départemental de

Mayotte affiche un résultat

global excédentaire de 113 Mg,

réparti comme suit :

e budget principal : +106 M€

e budget annexe santé protection
de I'enfance : + 8 M€

e budget service des transports
maritimes : -0.9 M€

Concernant la section de
fonctionnement du  budget
principal, le résultat de cléture
est en nette augmentation par
rapport a I'année 2023, favorisé
principalement par le soutien

exceptionnel des 100 millions de
Personnalisée d'Autonomie (APA),
ressources fiscales, notamment de la
d'euros en 2023 a 69 millions en 2024.
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Résultat de cloture 2019 & 2024 en fonctionnement du budget principal
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Une nette amélioration de I'épargne

L’épargne brute s'éléve a 121 M€ en 2024, contre 80 M€ en 2023.
Le taux d'epargne brut augmente, passant de 18% en 2023 a 23% en

2024.

1150 |

EVOLUTION DE L'EPARGNE BRUTE 2019-2024

121

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ssipPpEpargne brute

25%
120%
15%
10%

| 5%

23%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
wmmgms Taux d'épargne brute e Seuil de vigilance Tx d'épargne brute
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Exécution en investissement

Le taux d'exécution des dépenses réelles en investissement a diminué
de 11% par rapport a 2023. En une année, les dépenses réelles
d'investissement sont donc passées de 134 M€ a 121 ME.

Le taux d'exécution des recettes réelles d’investissement a également
augmenté de 15%.

Les recettes reelles d'investissement ont ainsi progressé, passant de
105 M€ a 123 M€,

Dépenses et recettes d'investissement 2019-2024 en
M€

| 250 213
s, B 192 194
170 157
|15 129 L 121123
| 10 69 80
b o

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024

o o o

i
Une diminution continuelle de :
I’endettement |

L'encours de l|la dette au 31 M Budgetvoté  MRéalisé dépenses mRéalisé recettes

décembre 2024 est de 62 ME,
contre 69 M€ en 2023, soit une
baisse de 10%.

Chiffres cles

Recettes réelles de fonctionnement ; 528 M€
(+18% par rapport a 2023)

Depenses réelles de fonctionnement : 422 M€
(+11% par rapport a 2023)
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Charges du personnel : 127 M€

Interventions et
subventions : 150 M€
(+21% par rapport a 2023)

Charges générales : 82 M€
(-2% par rapport & 2023)

Charges exceptionnelles : 6,2 M€
(+383% par rapport a 2023)

Recettes réelles d'investissement
:123 M€

(+17% par rapport & 2024)
Dépenses réelles

d'investissement : 121 M€
(-10% par rapport a 2023)

Evolution des
recettes et des
dépenses

Recettes réelles en 2024

Les recettes réelles de
fonctionnement ont augmenté de
18% passant de 447 M€ en 2023 a
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fiscales. Ces facteurs ont conjugué leurs

disponibles.

EVOLUTION DE LA STRUCTURE DES RECETTES (M€) 5

2%
343 -
- ;

5% 6%
316 336

2020 2021 2022 2023 2024

E====a Produits des services et du domaine
E===a Autres recettes

keed Dotations, subventions et participations
e Impasitions directes

= Impots et taxes

= = = Recettes réelles de fonctionnement

Dépenses réelles en 2024

La progression des dépenses de fonctionnement en 2024, qui est liée
essentiellement a I'accroissement des contributions aux budgets annexes (santé
protection enfance, service du transport maritime) ainsi qu'aux établissements
publics (GIP, offices, établissement public administratif), reste trés inférieure a
I'évolution relevée en 2023 et 2022.

EVOLUTION DE LA STRUCTURE DES DEPENSES ( M€)

+16,33%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
E=====a Charges a caractare général i Charges de personnel et frais assimilés
b Autres charges de gestion E—— Autres

s [ épenses réelles de fonctionnement

Evolution du résultat du STM
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Dépenses reelles de
fonctionnement : 20,4 M€
dont :

Charges du personnel : 16 M€
Charges générales : 4,4 M€
Vente de tickets de barge et des

prestations : 4,7 M€
dont 4,6 M€ pour les tickets de barge

Resultat de cléture
(fonctionnement) ; -900 K€

Chiffres clés

Recettes réelles de
fonctionnement : 87 M€

Au titre de I'année 2024, le service de

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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un résultat déficitaire de 1,4 M€ hors re

UL IN= T,

La section de fonctionnement est négative avec 1,3 M€, soit une

diminution de 1,7 M€ par rapport a 2023.

De plus le résultat en investissement est de 2, 75 ME.

La contribution du Conseil départemental représentant 15,1 M€ en 2024,
permet I'équilibre du budget et le maintien du service du STM.

Les ventes de tickets de barges ont légérement diminués passant de 5,1

ME€ a 4,7 M€, soit une baisse de 8%.

%mlWMMEnememal et recettes propres du STM 2019-2@1!

12

11 11,5

15

10

{ H2 46
| 4,1 g
| 5 w 2

|0

I 2019 2020 2021

=== \[entes des tickets de barges et autres prestations

2022 2023 2024
s Dotation,subvention

La masse salariale du DTM s’accroit de 23% par rapport a 2019 pour
atteindre 16 millions d'euros en 2024. Celle-ci reste trés importante
proportionnellement aux recettes relatives aux ventes de tickets de barge

et des prestations (5 M€ en 2024).

Recettes d'exploitation et charges de personnel de la DTM

® Charges du personnel et frais assimilés

B Produits d'exploitation

Dépenses réelles de fonctionnement : 83 M€

Charges du personnel : 51 M€
Charges d'intervention : 24,1 M€
Charges génerales : 7,9 M€

Recettes réelles d’investissement : 927 K€
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Dépenses réelles
d'investissement : 3 M€
Résultat de cléture : 10,3 M€

Excédent 2023 reporté : 5,2 M€ en
section de fonctionnement

Protection de ’enfance (ou ASE)

Recettes réelles de
fonctionnement : 66 M€

Dépenses réelles de
fonctionnement : 59 M€

Protection maternelle et infantile (PMI)

Recettes réelles de
fonctionnement : 21 M€

Dépenses réelles de
fonctionnement : 26 M€

Dotation annuelle de I'Etat

Protection de I'enfance et de la
famille : 9,6 M€

Protection maternelle et infantile et
de la prévention santé : 14,5 M€

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
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L'exercice 2024 (hors report n-1) du budget annexe « Santé et Protection
de I'Enfance » est excédentaire de 1,5 millions d'euros, dont un résultat
négatif de 1,4 millions d'euros en section d’investissement.

L'équilibre de ce budget a été garanti par une contribution de 56 millions
d’euros du budget principal. Malgré cet excédent, les charges de
personnel 2024 ont augmenté de 3 millions par rapport a 2023, et
s'élevent a 51 millions d'euros.

En fonctionnement, les dépenses réelles dépassent 84 millions d'euros
en 2024 contre 80 millions d'euros en 2023 soit une augmentation de
5%.

L'évolution 2019-2024 des dépenses de fonctionnement est illustrée ci-
dessous.

|
: Evolution des dépenses du budget SPE 2019-2024
1100
| 80 84
| 65,3
|60 49,6 XM
| a0 33
20
o 4,8 43 N - 4,1 - 62 3,2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
wessmes Fonctionnement s |nvestissement

61% des dépenses de fonctionnement en 2024 concernent les charges
de personnel.

Les charges de personnel et d'intervention connaissent une évolution
croissante depuis 2018.

Evolution des dépenses de fonctionnement SPE 2019-2024

51ME

M charges a caractére général
= Charges de personnel et frais assimilés

i Autres charges de gestion

| CA2019 CA2020 CA2021 CA 2022 CA2023 CA2024
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Chiffres clés

Part des depenses régionales par
domaine d'intervention :

Transport et liaison maritime :
34%

Aménagement du territoire : 22%
Formation et apprentissage : 23%

Développement économique :
13%

Envoyé en préfecture le 25/09/2025
Recu en préfecture le 25/09/2025
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~ v

compeétences régionales

Les deépenses relevant des competences exclusivement régionales
s'élevent a 203 M€ en 2024, soit une hausse de plus de 2% par rapport &

2023.

La répartition des dépenses régionales par domaine d'intervention est

indiquee dans le graphique ci-dessous.

Compétences régionales obligatoires par domaine

|
B sve

~ 1oMme

= 2024 = 2023

Environnement, biodiversité, énergie

B - ve

Aménagement du territoire |
} 45 M€

|

|

B s ve
{ 20 M€

i

Formation professionnelle, _ 46 M€

apprentissage ‘ 45 M€

Développement économique

2
AR oove

[ 78 M€
\

Transport, liaison maritime

La baisse en 2024 des dépenses relatives au domaine de transport est
lige aux charges de transport scolaire, qui s'établissent a 45 M€ contre 49

M€ en 2023.

Cet abaissement du coilt de transport scolaire résulte de I'optimisation du
service, notamment la mise en place de véhicules a plus grande capacité
permettant de réduire le nombre de kilométres parcourus et le nombre de

véhicules sur le réseau de transport scolaire.
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Ratios financiers 2024
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Population : 256 518 habitants (recensement 2017 de 'INSEE Mayotte)

L'article L.2313-1 du code général des collectivités territoriales définit des indicateurs sur la santé financiére d'une collectivité.
Ces donneées doivent étre publiées chaque année (art. 16 de la loi du 6 février 1992 et le décret n® 93-570 du 27 mars 1993).

La série de ratios financiers du Conseil départemental de Mayotte est reproduite ci-dessous & partir des comptes administratifs et de gestion
2024, en comparaison avec I'exercice 2023 et les autres départements d'Qutre-mer.

*Population DGF

**Ratios n°1 a 6
***Ratio n°2
"produits des impbts
directs/population”

***Moyenne DOM

Population DGF * : 297 157 habitants en Mayotte Guyane “g%yﬁfﬂf
202 tt

SaaMdyE 2023~ | 2024+ G (2023)
Dépenses réelles de S
fonctionnement/population 1303€ s 1 361 £ Laae 1998
Produit des impéts directs/population 2€ 4 - 97€ 37€ 53 €
Recettes réelles de R o iy
fonctionnement/population S 1 ke e
Dépenses d'équ:pement s01€ | sate i S0oc
brut/population S sy
Encours de la dette/population 246€ | 243€ 611 € 969 €
Dotation globale de e e
fonctionnement/population e K B
Charges de personnel/dépenses S re ety 5 %
réelles de fonctionnement e 1% e S
(Depenses reelles de fonctionnement
+remboursement de la dette)/ recettes 83% 78% 83% 91%
réelles fonctionnement
Dépenses d'équipement brut/recettes a . -
réelles de fonctionnement e 0% 26% b
E_ncours de la dptte totale/recettes 15% 14% 349, 42%
reelles de fonctionnement

Sources : CD976, DGCL

Nombre d'habitants calculé par la direction générale des collectivités locales (DGCL),

sans application du taux de croissance annuel déterminé par IINSEE Mayotte

A titre d'illustration pour 2024, la DGCL calcule la DGF pour la collectivité sur la base de 297 157 habitants.
Bien que I'"NSEE Mayotte estime la population & 320 282 habitants en janvier 2024.

Cet écart génere des manques & gagner importants en receftes de fonctionnement du conseil départemental de Mayotte.

Les ratios concernés sont calculés sur la base de la population recensée en 2017 par l'insee Mayotte, soit 256 518

habitants.

Depuis 2023, les produits relatifs a la CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises), qui étaient de 3 M€ en 2022,

sont remplacés par une fraction de TVA.

Moyenne pondérée des DOM, hors Mayotte
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