DEPARTEMENT

[{

l SN,
sMAYOTTE

CONSEIL DEPARTEMENTAL
BP 101

97600 MAMOUDZOU
0269 64 90 00

www.cg?76.fr

DIRECTION GENERALE ADJOINTE
CHARGEE DE LA SANTE ET DES SOLIDARITES
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AVIS D'APPEL A PROJET:

Création d'une Maison Départementale de I'Enfance
(MDE), de 80 places

Appel a projet relevant de la compétence exclusive du Département

Qualité et adresse de I'autorité compétente pour délivrer I'autorisation :

Le Président du Conseil départemental de Mayotte
Conseil Département de Mayotte
8. rue de I'hépital- BP 101
97600 MAMOUDZOU - MAYOTTE

(Article L313-3 du code de I'action sociale et des familles)

Date de lancement de I'appel & projet : 29 Septembre 2025

Date limite de dépdt des candidatures : 08 décembre 2024



1. Contenu et objet de I'appel a projet

1.1.  Objet de I'appel & projet

Dans le contexte de Mayotte ou la mise en ceuvre de la mission Aide Sociale &
I'Enfance (ASE) n'a pas encore atteint son rythme de croisiere, et oU Ig
structuration du service enclenché en 2016 se poursuit, la prise en charge de
tfout le public relevant de I'ASE tant sur la plan quantitatif que qualitatif reste un
objectif a atteindre.

Ef, un des enjeux majeurs pour cette politique de protection de I'enfance &
Mayotte, c'est de disposer d'un nombre de places d'accueil & la fois
adaptées et en nombre suffisant afin de pouvoir accueillir I'ensemble du
public relevant de I'ASE devant étre pris en charge notamment en
hébergement.

Depuis 2018, le Département de Mayotte a autorisé la création de plusieurs
Lieux de Vie et d’Accueil (LVA), de 2 Maisons d’Enfants & Caractére sociale
(MECS) et a considérablement augmenté le nombre de familles d'accueil.
Ainsi, plus de 600 places supplémentaires ont été créées sur la période. Mais
pour autfant, force est de constater que la capacité d'accueil du
Département reste insuffisante.

Aussi, il s'agit, dans le cadre du présent appel & projet, de procéder & la
création de 80 places eén Maison Départementale de I'Enfance (MDE) tel que

- convenu dans le cadre .du-contrat d'engagements entre I'Etat et le

Département.

1.2. Nature de l'intervention

Les 250 places de la MDE sont réparties comme suit :

- 100 places pour les fratries dont 20 en LVA et 80 en Familles d' Accueil
- 10 places en LVA professionnel

- 20 places en LVA spécialisés public complexe

- 30 places en familles d'accueil classique

- 80 places en Maison Départementale de I'Enfance (MDE), déclinées
comme suit : 20 au sud dont 5 d'urgence, 20 dans le Grand Mamoudzou

dont 10 d'urgence, 20 en Petite-terre dont 10 d'urgence et 20 dans le
nord dont 5 d'urgence

Le territoire visé est le Département de Mayotte.

1.3.  Dispositions légales et réglementaires



La convention internationale des droits de I'enfant du 20 novembre 1989,

- Le code civil, ef notamment I'arficle 375 ;
Le code de I'Action Sociale et des Familles (CASF), et notamment les articles
L112-3, 1221-1, L222-2, 1221-2-1, L221-2-2, [ 222-5, 1 223-2, | 226-3, | 228-3, L311-4 &
L311-8, L312-1, 313-1 & L313-27, R221-11, R221-12, R221-15, R223-2 :

- Laloi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médico-sociale :
La loi n°2007-293 du 5 mars 2007 rénovant la protection de 'enfance :

- La loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I' hopital et relative aux
patients, & la santé et aux territoires, dite loi HPST ;
La loi n°2016-297 du 14 mars 2016 relative & la protection de I'enfant :

- Laloi n®2022-140 du 7 février 2022 relative & la protection des enfants :

- Le décret n°2010-870 du 24 juillet 2010 relatif & la procédure d'appel & projet et
d'autorisation mentionnée & I'article L313-1-1 du code de I'action sociale et
des familles ;

- Le décret n°2013-11 du 4 janvier 2013 relatif & la tarification et au financement
des lieux de vie et d'accueil et modifiant le code de I'action sociale et des
familles ;

- Les décrets n°2014-565 du 30 mai 2014 et n°2016-801 du 15 juin 2016 relatifs & la
modiification de la procédure d'appel & projet et d’autorisation mentionnée &
I"article L313-1-1 du code de 'action sociale et des familles :

- Le décret n°2016-840 du 24 juin 2014 pris en application de I'article L.221-2-2

du code de l'action sociale et des familles et relatif & I'accueil et qux
conditions d'évaluation de la situation des mineurs privés temporairement ou
définitivement de la protection de leur famille :
Arrété du 30 aolt 2010 relatif au contenu minimal de I'état descriptif des
principales caractéristiques du projet déposé dans le cadre de la procédure
de I'appel-a projet mentionnée & I'article L.313-1-1 du code de I'action sociale
et des familles;

- Arrete du 17 novembre 20146 pris en c:ppllco’non du décret n°2016- 840 du 24 juin
2016 relatif cux modalités de I'évaluation des mineurs privés temporairement
ou définitivement de la protection de leur famille :

- la délibération du conseil départemental du 29 mars 2022, N°DL_CP2022_0050
du 17 mars 2022, adoptant le schéma départemental de I'enfance et de Ia
famille 2022 - 2027 ;

2. Cahier des charges

Le cahier des charges est joint au présent avis d'appel & projet (annexe 1) qui sera
diffusé sur le site internet du Département de Mayotte (https://www.cg976.fr).

3. Modalités d’ins’rruch‘on des projets et critéeres de sélection

Les projets de chaque candidat seront analysés et instruits par le service habilitation
tarification et contréle des établissements et services sociaux et médico-sociaux de la
Direction de |a Protection de I’Enfance.

Seront refusés :



o Les dossiers arrives au-deld du délai figurant sur le présent avis d’appel &
projet (le récépissé de dépdt faisant foi et non pas le cachet de la poste)
o Les projets manifestement étrangers a I'appel & projet.

La vérification des dossiers regus dans la période de dépdt se fait en deux étapes :

- Veérification de la régularité administrative et de la complétude du dossier

conformément au premier alinéa de I'article R.313-5-1 du CASF : le cas
échéant il peut étre demandé aux candidats de compléter le dossier de
candidature pour les informations administratives prévus au 1° de I'article R.313-
4-3 du CASF, dans un délai de 15 jours.
Les dossiers regus complets & la date de cléture de la période de dépdt et
ceux qui auront été complétés dans le délai indiqué ci-dessus seront analysés
sur le fond du projet en fonction des critéres de sélection et de notation des
projets dont la liste est joint au présent avis (annexe 2).

L'instructeur établira un compte rendu d'instruction motivé sur chacun des dossiers
déposes. Sur la demande du Président de la Commission, I'instructeur pourra proposer
un classement des projets selon les critéres de sélection prévus pour I'appel & projet.

La commission de sélection d'appel & projet, dont I'armrété portant composition est
publié au recueil des actes administratifs du Département de Mayotte, se réunira pour
examiner les projets et les classer,

L'autorisation du projet sera nofifiée au candidat retenu par lettre recommandée
avec avis de réception et le sera par simple lettre aux autres candidats.

En application de I'arficle R.313-6.du CASF, les décisions de refus préalable des projets
-—-seront nofifiées dans un délai de huit jours suivant la réunion de la Commission.

4. Modalités de fransmission du dossier du candidat

Chaqgue candidat devra adresser, en une seule fois, un dossier de candidature par
courrier recommandé avec demande d'avis de réception.

Le dossier sera constitué de ;

- 2 exemplaires en version « papier »,
- 1 exemplaire en version dématérialisée (clé USB),
Le dossier du candidat (version papier et version dématérialisée) sera adressé &

Monsieur Le Président du Conseil Départemental
Département de Mayotte _
Direction de la Protection de I'Enfance
Service Habilitation, Tarification et Contrdle des ESSMS
1 Rue Bagourou, Passamainty
97600 Mamoudzou



Le dossier du candidat pourra également étre déposé en main propre, contre
récepissé, a la Direction de la Protection de I'Enfance, Service habilitation, tarification
et contréle des ESSMS, situé & 1 Rue Bagourou & Passamainty, 97600 Mamoudzou, du
lundi au jeudi de 08h & 12h et 14h & 16h, et le vendredi de 08h & 12h.

Qu'il soit envoyé ou déposé, le dossier de candidature sera dans une enveloppe
cachetée, portant les mentions «NE PAS OUVRIR» et « Appel & projet 2025 - Création
d'une Maison Départementale de I'Enfance ».

La date limite de réception des dossiers est fixée au 08 décembre, & 16H00.

5. Composition du dossier

Le candidat doit soumettre un dossier complet, comprenant deux parties distinctes :
« candidature » et « projet», conformément aux dispositions de I'arrété du 30 aolt
2010 et de I'article R.313-4-3 du CASF selon les items suivants

5.1. Concernant la candidature

- Les pieces suivantes devront figurer au dossier et feront I'objet d'une sous enveloppe
«candidature » :

a) Les documents permettant d'identifier le candidat, notamment un de ses
statuts s'il s'agit d'une personne morale de droit privé :

b) Une déclaration sur I'nonneur certifiant qu'il n'est pas 'objet de I'une des
condamnations devenues définitives mentionnées au livre Il du CASF :

a) Une-déclaration sur I'honneur certifiant qu'il n'est pas I'objet d'aucune des
procedures mentionnées aux articles L. 313-16, L. 331-5, L. 471-3, L. 472-10, L.
474-2 ou L. 474-5 du CASF ; '

¢) Une copie de la deriére certification aux comptes s'i y est tenu en vertu du
code de commerce ;

d) Des éléments descriptifs de son activité dans le domaine social et médico-
social et de la situation financiére de cette activité ou de son but social ou
médico-social tél que résultant de ses statuts lorsqu’il ne dispose pas encore
d'une telle activité ;

5.2. Concernant la réponse au projet

Les pieces suivantes devront figurer au dossier et feront I'objet d'une sous enveloppe
« projet n:

a) Tout document permettant de décrire de maniére compléte le projet en
réponse aux besoins décrits dans le cahier des charges ;

b) Un état descriptif des principales caractéristiques auxguelles le projet doit
satisfaires-dont te wontenaminimal est fixé par arrété, comportant notamment
un bilondfinancier, 'un’ plan de financement et un budget prévisionnel ;

C) Le cas échéantiliexpesé précis des variantes proposées et les conditions de
respect des exigences minimales que ces derniéres doivent respecter ;



d) Dans le cas ou plusieurs personnes physiques ou morales gestionnaires
s'associent pour proposer un projet, un état descriptif des moddlités de
coopération envisagées.

4. Publication et modalités de consultation de I'avis d'appel & projet

Le présent appel & projet est publié au recueil des actes administratifs et au bulletin
officiel du Département de Mayotte.

Cet avis et I'ensemble des documents qui le composent, sont consultables et
téléchargeable sur le site internet du Conseil Départemental de Mayotte
(https://www.cg976.fr).

La date de publication sur ce site internet vaut ouverture de la période de dépdt des
dossiers jusqu'a la date de clbture fixée au 08 Décembre 2025 & 16h00 (Récépissé de
dépdt faisant foi).

7. Précisions complémentaires

Les candidats peuvent solliciter la cheffe de service habilitation, tarification et
coniréle des ESSMS pour des compléments d'informations jusqu’'d I'expiration du délai
de dépdt des dossiers, exclusivement par messagerie  électronique, & I'adresse
suivante : izaya.youssouf@cg?76.fr, en mentionnant dans |'objet du couriel, la
référence de I'appel & projet « Appel & projet 2025 - Création d'une Maison
Départementale de I'Enfance, de 80 places ».

- Le service instructeur s’engage & communiquer les réponses & caractéere général &

e I'ensemble des promoteurs-ayant:demandé le cahier des charges, dans un souci de
respect des principes d'équité et de transparence entre les candidats,

8. Calendrier prévisionnel
Date limite de dépdt des dossiers de candidatures : 8 décembre 2025 & 16h00.
Date limite de la notification de I'autorisation : 6 mois @ compter de la date limite de

réception des offres (Art.R313-7 du CASF).

Le Président du Conseil départemental de Mayotte

P.J

- Annexe | : Cahier des charges

- Annexe 2 : Grille d'évaluation (critéres de notation)
- Annexe 3 : Modéle de budget des ESSMS




ANNEXE 1

CAHIER DES CHARGES

Création d’'une Maison
Départementale de I'Enfance, de 80 places

.  Eléments de contexte

Aux termes du code de I'action sociale et des familles (notamment les art.
L.221-1 et L.222-5), « le service de l'aide sociale a l'enfance est un service non
personnalisé du département chargé d'apporter un soutien matériel,
éducatif et psychoiogique aux mineurs et a leur famille ou & tout défenteur
de l'autorité parentale, confrontés a des difficultés risquant de mettre en
danger la santé, la sécurité, la moralité de ces mineurs [....]n.

Dans le contexte de Mayotte ou la mise en ceuvre de |a mission ASE n'a pas
encore atteint son rythme de croisiere, et oU la structuration du service
enclenché en 2016 se poursuit, la prise en charge de tout le public relevant
de I'ASE tant sur la plan quantitatif que qualitatif reste un objectif & atteindre.

Le schéma départemental de I'enfance et la famille 2022/2027 préconise de
poursuivre la diversification des modes de prise en charge.

~ Etf, un des enjeux majeurs pour cette politique de protection de I'enfance a
Mayotte, c'est de disposer d'un nombre de places d'accueil & la fois
adaptées et en nombre suffisant afin de pouvoir accuelllir I'ensemble du
public relevant de I'ASE devant étre pris en charge notamment en
hébergement.

Depuis 2018, le Département de Mayotte a autorisé la création de plusieurs
Lieux de Vie et d'Accueil (LVA), de 2 Maisons d'Enfants & Caracteére sociale
(MECS) et a considérablement augmente le nombre de familles d’accueil.
Ainsi, plus de 600 places supplémentaires ont été créées sur la période. Mais
pour autant, force est de constater que la capacité d'accueil du
Département reste insuffisante.

A la faveur du contrat d'engagement entre I'état et le Département, parmi
les actions retenues, c'est la création de 250 places supplémentaires,
correspondant au delta entre le nombre de mineurs et jeunes majeurs
effectivement pris en charge & date et le nombre de places existantes en
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ANNEXE 1

Cadre juridique

Dispositions juridigues portant sur les missions du Département en_matiére

d'accueil et d'hébergement des jeunes confiés a I'Aide sociale d I'enfance :

>
>
>

Convention internationale des droits de I'enfant du 20 novembre 1989 ;
Article 375 du code civil ;

Articles L112-3, L.221-1 et suivants, 1L222-2, L.222-5 et L.228-3 du Code
de I'action sociale et des familles (CASF) ;

Loi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médico-
sociale ;

Loi n°2007-293 du 5 mars 2007 réformant la protection de I'enfance ;

Loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative
aux patients, a la santé et aux territoires, dite loi HPST ;

Loi n°2019-297 du 14 mars 2014 poursuivant la réforme de la protection
de I'enfance ;

Loi du 7 février 2022 relative a la protection des enfants.

Dispositions juridigues concernant les établissements sociaux et médico-

sociaux et LVA :

>

»

gt

Arficles L.312-1 et suivants, articles L.313-1 et suivants, articles L311-3 a
8, et article D316-1 a D316-6 du CASF;

Loi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médico-
sociale, | '
Loi n° 2019-774 du 24 juillet 2019 relative a I'organisation et a la
transformation du systéme de santé. Et en complément des dispositions
juridiques, des recommandations de bonnes pratiques professionnelles
de la Haute autorité de santé (HAS).

Le cadre juridigue de la procédure de I'appel a projet :

»
>

>

Article L. 313-1-1, L.313-4 et R. 313-1 et suivants du CASF ;

Loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative
aux patients, & la santé et aux territoires,

Loi n° 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a l'adaptation de la
société au vieillissement,

Décret n°2010-870 du 26 juillet 2010 relatif & la procédure d'appel a
projet et d'autorisation mentionnée a l'article L313-1-1 du code d
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ANNEXE 1

lll. Objectifs et caractéristiques du projet
1. La population cible et capacité d'accuell

Il s’agit ici de créeer une Maison Déepartementale de I'Enfance (MDE), pour
I'accueil de jeunes relevant de I'ASE, agés de 11 a 21, garcons et filles,
composée de quatre structures totalisant 80 places et réparties comme suit :

- 20 places, dont 5 places d'urgence, dans le sud de Mayotte
- 20 places, dont 10 places d'urgence, en petite-terre
- 20 places, dont 5 places d'urgence, dans le nord de Mayotte

- 20 places, dont 10 places d'urgence, dans le grand Mamoudzou
2. Spécificités du projet

La MDE sera composée de quatre structures de 20 places chacune et
localisées sur 4 secteurs difféerents. De cette organisation bien particuliere, les
offres présentées au travers d'un groupement d’'opérateurs seront
privilégiées.

Par cilleurs, et afin de permettre I'émergence de nouveaux opérateurs dans

le paysage de la protection de I'enfance sur le territoire et notamment des
- opérateurs locaux, les groupements intégrant cet objectif seront privilégiés.

3. Les prestations aftendues

Au-deld de la réponse aux besoins matériels et de subsistance des jeunes
(alimentation, hygiéne, véture, transports, loisirs, efc...), le candidat devra
présenter les modalités d’accompagnement :

> des liens avec la famille lorsque celle-ci est localisée : le candidat
devra permettre & chaque enfant de maintenir ses liens avec sa famille
ainsi que les personnes importantes dans sa vie. L'établissement devra
adapter son organisation afin que les droits de visite et d'hébergement
soient respectés ;

» classiques d'accueil et d'hébergement au titfre de la protection de
'enfance a la scolarité, I'insertion et la vie sociale : le candidat devra
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ANNEXE 1

5. Délais de mise en ceuvre

Les projets devront permetire une mise en ceuvre rapide au vu des besoins
constatés. Ce critere fait partie des points de la notation.

6. Contenu des projets & soumettre

Les candidats devront fournir I'ensemble des documents prévus & |'article
R313-4-3 du code de I'action sociale et des familles précisant les éléments
suivants :

Concernant sa candidature :

a) Les documents permettant de lidentifier, notamment un exemplaire de ses
statuts s'il s'agit d'une personne morale de droit privé ;

b) Une déclaration sur 'honneur certifiant qu'il n'est pas l'objet de 'une des
condamnations devenues définitives mentionnées au livre lll du présent code

c) Une déclarafion sur I'honneur certifiant qu'il n'est l'objet d'aucune des
procédures mentionnées aux articles L. 313-16, L. 331-5, L. 471-3, L. 472-10, L.
474-2 ou L. 474-5 ;

d) Une copie de la derniere certification aux comptes sil y est fenu en vertu
du code de commerce ;

—e) Des éléments descriptifs de:son activité dans le domaine social et médico-
social et de la situation financiére de cette activité ou de son but social ou
meédico-social tel que résultant de ses statuts lorsqu'il ne dispose pas encore
d'une telle activité ;

Concernant son projet :

a) Tout document permettant de décrire de maniére compléte le projet en
réponse aux besoins décrits par le cahier des charges ;

b) Un état descriptif des principales caractéristiques auxquelles le projet doit
satisfaire, dont le contenu minimal est fixé par arrété, comportant notamment
un bilan financier, un plan de financement et un budget prévisionnel ;

c) Le-cas échéant, l'exposé précis des variantes proposées et les conditions
de respect des exigences minimales que ces derniéres doivent respecter ;

d) Dans le cas oU plusieurs personnes physiques ou morales gestionnaires
s'associent pour proposer un projet, un état descriptif des modalités de
coopération envisageées.
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ANNEXE 1

Un confrat de séjour est conclu ou un document individuel de prise en
charge est élaboré avec la participation de la personne accueillie. Il définit
les objectifs et la nature de la prise en charge ou de l'accompagnement

dans

le respect des principes déonfologiques -et éthiques, des

recommandations de bonnes prafiques professionnelles et du projet
d'établissement ou de service. Il détaille la liste et la nature des prestations
offertes ainsi que leur colt prévisionnel.

6.4, Localisation

- Sud de Mayotte : 20 places, dont 5 places d'urgence.

- Petite-Terre : 20 places, dont 10 places d'urgence.

- Nord de Mayotte : 20 places, dont 5 places d'urgence.

- Grand Mamoudzou ; 20 places, dont 10 places d'urgence.

$6.5. Cuadrage financier

Investissement

Le candidat devra préciser et chiffrer les modalités d'investissement éventuel
e _ainsi_ que les modadlités.de financement de cet investissement (emprunt avec

e T indic@tiondustaux et-de ddidurée, recours & des fonds propres, subvention,
etc...). ' ' ' ' '

- e U aURrcalendrier prévisionnel de réalisation de I'opération devra étre fourni.

Il devra apporter I'engagement de la location et le montant du loyer
—omn oL s oprévisionnel, le Tdocument cGattestant du  changement d'affectation des
locaux.

Fonctionnement

Le candidat devra apporter au dossier les documents financiers qui
comporteront :

Un budget prévisionnel distinguant les trois groupes fonctionnels (voir
annexe 3] en année pleine de fonctionnement qui intégrera
I'ensemble des dépenses definies & I'arficle D316-5 du code de I'action

“socidle et -des familles. La présentation du BP doit étre conforme au

cadre normalisé de présentation du BP d’un ESSMS relevant de 'article
312-1 du code de I'action sociale et des familles.

Les comptes annuels consolidés de |'organisme gestionnaire porteur du
projet
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ANNEXE 2

Expérience du
promoteur et
délai de mise
en ceuvre du
projet

Grille d’évaluation

- Expérience et références du candidat sur le
secteur social et médico-social, et notamment
de la protection de |'enfance

- Connaissance du candidat en matiére du
droit de la protection de I'enfance

- Connaissance du public visé et de ses
problématiques spécifiques

- Connaissance du territoire et de ses spécificités
sociales, démographiques, politiques et
géopolitiques

- Délai de mise en ceuvre du projet

10

30

Modalités de
coopération

- Qualité et modadalités de coopération avec les
autres acteurs intervenant dans la protection de
I'enfance sur le territoire et en particulier les
services du Département,

- Capacité de collaboration notamment avec
de nouveaux opérateurs locaux dans le
paysage de la protection de |'enfance

20

25

odalités d'organisation et de
onchonnemen’r'du dispositif

- Quoh’re et conforml’fe des proposmons aux

35

Valeor rc:’r’ren’res du cclhier des chorges o
technique du i
projet |- Adopfc’rion des modali’res du.brojetselonle “ |
_profll et les spelelches des personnes 0 prendre 15
en charge S e ;
- CoUt de fonctionnement pour les charges 10
courantes '
Appréciation - CoUt de fonctionnement pour les charges de 10
. personnel
de I'efficience
sconomigue = Sincérité et précision du plan de financement 5
projet . v
proposé au regard des indicateurs 40
départementaux
- Recherche de mutudlisation des fonctions 5
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ANNEXE 3

CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE SOCIAL
ET MEDICO-SOCIAL RELEVANT DU I DE L'ARTICLE L.312-1 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

| ) Budget Budget prévisionnel Dépenses Budget
GROUPE I : DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE | Réel | exécutoir proposé autorisae || €XScutoir
! n-2 Recon- | Mesures & 2
Tﬂnﬂ.osﬁoﬁﬁwwm Tokal

ACHATS ey 2) (3) (4) (5y=03)+@#) (6) (7

601 Achats stockés de matiéres premiéres et de fournitures i e

602 Achats stockés - autres approvisionnementsi* y

603 Variation des stocks

606 Achats non stockés de matiéres et fournitures

607 Achats de marchandise

709 Rabais, remises, ristournes accordés par 'établissement

713 Variations des stocks, en cours de production, produits (en dépenses)

SERVICES EXTERIEURS

6111 Sous-traitance: prestations a caractére médical

6112 Sous-traitance: prestations a caractére médico-social

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

6241 Transports de biens

6242 Transports d'usagers

6247 Transports collectifs du personnel

6248 Transports divers

625 Déplacements, missions et réceptions
626 Frais postaux et frais de télécommunications
6281 Prestations de blanchissage a l'extéricur
6282 Prestations d'alimentation 4 l'extérieur
6283 Prestations de nettoyage 4 l'extérieur
6284 Prestations d'informatique 3 l'extérieur
6287 Remboursement de frais

6288 Autres prestations

|TOTAL GROUPE I




Budget Budget prévisionnel . Budget
Réel | exécutoir proposé Dapenses | o utoir
GROUPE II : DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL n-2 5 autorisée R
Recon- Mesures s
\ duction rnoﬁﬂmwu.m
(1) (2) (3) (4) (5)=4{3)+(4) (6) (7)
621 Personnel extérieur a ['établissement
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
631 Impédts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impdts)
633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes)
641 Rémunération du personnel non médical 4
642 Rémunération du personnel médical
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance
646 Personnes handicapées
647 Autres charges sociales !
648 Autres charges de personnel
ITOTAL GROUPE II 1 | |
N\ e
Budget Budget wﬂ.\w»ﬁmwossmw Dépenses N:namn.
Réel exécutoir propose . exécutoir
GROUPE 11I : DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE H=a m“_. ( Recon- | Mesures es €
o J| ductio 30ﬁ<mu.“_.M Total -
(1) (2) (3) (4} (5)=1(3)+(4) (e) (7)
612 Redevances de crédit bail
6132 Locations immobiliéres
6135 Locations mobiliéres
614 Charges locatives et de co-propriété
6152 Entretien et réparations sur biens immobiliers
6155 Entretien et réparations sur biens mobiliers
6156 Maintenance
616 Primes d'assurances
617 Etudes et recherches
618 Divers
623 Information, publications, relations publiques
627 Services bancaires et assimilés
&3 Autres imp6ts taxes et versements assimilés (administration des impdts)
637 . . .
Autres imp6ts taxes et versements assimilés (autres organismes)




™\
Budget Budget prévisionnel 4 3 /ﬂ Budget
Réel exécutoir proposé Ummmnmmm exécutoir
g & < 4| autorisé e
Recon- | Mesures es
nrl ductio || nouvell | Total
- AN

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE (1) (2) (3) (4) (5)=(3)+(4) (6) (7)
651 Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs similaires
654 Pertes sur créances irrécouvrables
655 Quote-parts de résultat sur opérations faites en commun (établissements privés)
657 Subventions .
658 Charges diverses de gestion courante
CHARGES FINANCIERES

66 | Charges financiéres L i 4 _H_

CHARGES EXCEPTIONNELLES

671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
673 Charges sur exercices antérieurs
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
678 Autres charges exceptionnelles
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation 4 répartir
6815 Dotations aux provisions pour risques et charges d'exploitation
6816
corporelles
6817 Dotations aux provisions pour dépréciation des actifs circulants
686 Dotations aux amortissements et aux provisions - charges financiéres
687 Dotations aux amortissements et aux provisions - charges exceptionnelles
68741 dotations d la provision réglementée destinée d renforcer les capitaux propres
(établissements publics), réserve de trésorerie (établissements privés)
68748 dotations aux provisions réglementées: réserves des plus values nettes (établissements privés)
689 engagements réalisés sur ressources affectées (établissements privés) _ i
[ TOTAL GROUPE III [ |
s =
TOTAL GENERAL (GROUPE I + GROUPE II
+ GROUPE III)




002

RAN n-2

RAN n-1

Déficit de la section d'exploitation reporté

Report & nouveau n

TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION
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